
Communauté de Communes du Grand Pontarlier 

Procès-verbal 
 

Conseil Communautaire du 21 septembre 2022 à 20 h 00 

Séance n° 05 

 
 

Sur convocation du Conseil en date du 15 septembre 2022 
 
L’an deux mille vingt-deux, le vingt et un septembre à vingt heures, le Conseil de la 
Communauté de Communes du Grand Pontarlier s’est réuni en session ordinaire à la salle du 
Conseil de la Maison de l’Intercommunalité à Pontarlier, sous la présidence de 
Monsieur GENRE Patrick.  
 
En présence de : 

 
Commune de CHAFFOIS 
M. BARBE Nicolas 
 
Commune de DOUBS 
Mme BRUCHON Karine, M. COTE-COLISSON Georges, Mme HENRIET Françoise, M. PETIT Laurent 
 
Commune de HOUTAUD 
M. CLAUDE Michel, Mme PONTARLIER Karine 
 
Commune de LA CLUSE ET MIJOUX 
M. LOUVRIER Yves, Mme TISSOT Régine 
 
Commune de LES GRANGES NARBOZ 

M. CHARMIER Raphaël, Mme VUILLEMIN Sophie 
 
Commune de LES VERRIERES DE JOUX 

M. FAIVRE Jean-Luc 
 
Commune de PONTARLIER 
M. BESSON Philippe, M. CHAUVIN Didier, M. DEFRASNE Daniel, Mme DROZ-BARTHOLET Martine, 
M. GENRE Patrick, M. GROSJEAN Jean-Marc, M. GUINCHARD Bertrand, Mme HERARD Bénédicte, 
M. PRINCE Jacques, Mme TINE Cécile, M. TOULET Julien, Mme VIEILLE Marielle, Mme VIEILLE-
PETIT Fabienne, M. VOINNET Gérard 
 
Commune de SAINTE COLOMBE 
M. MALFROY Lionel 
 
Commune de VUILLECIN 
Mme INVERNIZZI Laurence 
 
Absents excusés : 

M. FAVRE Laurent, M. PETIT Christophe, Mme ROGEBOZ Florence, Mme JACQUET Valérie, 
Mme SCHMITT Michelle, Mme THIEBAUD-FONCK Daniella. 
 



Procurations : 
 

M. PETIT Christophe  à M. BARBE Nicolas 

Mme ROGEBOZ Florence  à M. GENRE Patrick 

Mme JACQUET Valérie  à M. BESSON Philippe 

Mme SCHMITT Michelle  à M. CHAUVIN Didier 

Mme THIEBAUD-FONCK Daniella  à M. GROSJEAN Jean-Marc 

 
Monsieur GENRE ouvre la séance et procède à l’appel des membres de l’assemblée. Il indique 
que le quorum est atteint et sollicite un secrétaire de séance. 

 
Il a été procédé, conformément à l’article L.2121-15 du Code Général des Collectivités 
Territoriales, à l’élection d’un secrétaire pris dans le Conseil. Monsieur Jean-Marc 
GROSJEAN, ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désigné pour remplir ces fonctions 
qu’il a acceptées. 
 
Avant de débuter la présentation des points inscrits à l’ordre du jour, Monsieur GENRE laisse 
la parole à Monsieur Romuald VIVOT, Président et à Madame Evelyne DAVID, Directrice de 
la Mission locale du Haut-Doubs pour procéder à un état des lieux annuel de situation.   
 
Monsieur VIVOT remercie les membres du Conseil communautaire pour leur accueil. Il se 
propose de présenter le rôle et le fonctionnement de la Mission locale du Haut-Doubs, 
constituée de quatre antennes dans les villes de Pontarlier, Maiche, Morteau, Valdahon et de 
19 salariés. La Mission locale exerce des missions de service public de proximité, notamment 
portées sur l’accompagnement des jeunes dans leur accès à l’autonomie et à leur insertion 
socioprofessionnelle. Ces missions s’appuient sur différents dispositifs d’État, comme le 
Contrat Engagement Jeune (CEJ) qui concerne les jeunes en situation de décrochage scolaire 
afin de les réorienter et de les intégrer plus facilement dans le monde professionnel.  
 
Le Conseil d’administration de la Mission locale est composé d’élus des différents EPCI et 
d’acteurs du monde économique, garantissant la représentation de plusieurs collèges. Le Bureau 
est représenté par Madame Dominique MOLLIER, maire de Villers-le-Lac et vice-présidente, 
Monsieur Thierry VERNIER, maire d’Orchamps-Vennes et trésorier, et Madame Valérie 
PAGNOT, maire de Bonnétage et secrétaire.  
 
Monsieur VIVOT laisse la parole à Madame DAVID qui détaillera les actions de la Mission 
locale à la maille territoriale, toujours au plus proche des communes et des jeunes en difficulté.  
 
Madame DAVID indique que pour l’année 2021, 1 128 jeunes ont été accompagnés, dont 33 
ayant eu recours pour la première fois aux services de la Mission locale. Le travail prend 
différentes formes, avec notamment des entretiens individuels, mais aussi, depuis la période 
COVID, un usage des outils numériques en croissance à travers les mails ou la visioconférence. 
20 519 actes professionnels ont été réalisés, dont 5 067 entretiens et 2 217 ateliers sur des 
thématiques touchant de près ou de loin l’accès à l’autonomie des jeunes, pour 577 femmes et 
551 hommes.   
 
Pour le Grand Pontarlier, 353 jeunes ont été accompagnés, dont 46,7 % de femmes et 
180 primoaccédants à l’antenne de Pontarlier, après avoir été orientés par le « bouche à oreille », 
les services sociaux ou encore Pôle Emploi quand ce service ne dispose pas de solution adaptée 



à la situation du jeune. 1 662 entretiens individuels et 676 ateliers ont été organisés, ainsi que 
de nombreux échanges par mail, solution qui s’avère être un canal de communication plus 
rapide.  
 
L’offre de services propose notamment un volet « donner des informations sur la mobilité et 
l’accès au permis de conduire ». Le Conseil Régional accorde d’ailleurs une aide de 500 euros 
aux jeunes, sous réserve d’un certain revenu, pour financer pour partie, leur permis de conduire. 
Les actes orientés vers la santé sont en augmentation depuis deux ans, conséquence de la crise 
COVID et l’isolement social liés aux confinements. Beaucoup de jeunes ont « décroché » de 
leurs projets et parcours dans la mesure où les conditions d’exécution n’étaient plus 
mobilisables au cours de cette période.  
 
Concernant l’accès à l’emploi, 51 CDI et 63 CDD ont été contractualisés, ainsi que des Contrats 
Initiative Emplois Jeunes (CIE), des Parcours Emploi Compétences Jeunes (PEC) et 19 contrats 
d’apprentissage. La majorité comprend des contrats intérimaires, qui se renouvellent sur de plus 
ou moins longues durées. La formation, pôle de compétence du Conseil Régional, compte 
39 entrées en formation, dont 20 formations certifiantes. 124 jeunes ont été accompagnés à 
travers le parcours d’accompagnement contractualisé pour l’emploi et l’autonomie (PACEA). 
Pendant un an renouvelable, différents moyens et outils sont mobilisés pour que ces derniers 
accèdent à de la formation, de l’emploi ou d’autres éléments en lien avec leur parcours 
professionnel ou leur parcours de vie. Enfin, 46 jeunes ont bénéficié de la Garantie jeunes, qui 
a pris fin en février 2022. Ce dispositif s’accompagnait d’une allocation mensuelle selon les 
engagements pris par le jeune dans son parcours d’intégration.  
 
La Mission locale, principalement financée par l’État, n’a pas perçu de fonds européens en 
2021. La Région Bourgogne–Franche-Comté, l’association régionale des Missions locales - qui 
donne des moyens de supports comme des accès Internet ou des éléments logistiques - et enfin, 
le Département et les neuf communautés de communes, dont Pontarlier fait partie, contribuent 
également au financement. 
 
Un conseiller de proximité, réparti par secteur géographique, est attribué à chaque jeune dès 
son arrivée à la Mission locale. Les membres de l’équipe travaillent en complémentarité, chacun 
étant dédié à une compétence spécifique. Des référents du pôle Ressources accompagnent leurs 
collègues sur des champs particuliers, selon le parcours ou la situation du jeune. Un standard 
unique facilite la prise de contact et l’obtention rapide d’informations. Le jeune sera mis en 
contact avec un agent de l’une des quatre antennes selon la thématique abordée.   
 
La direction, unique également, est composée de Madame Barbara BERTON, responsable de 
secteur, Madame DAVID, directrice, une assistante de gestion et une assistante chargée de 
documentation qui a développé l’offre de services dématérialisée via les réseaux sociaux et les 
visioconférences, ainsi qu’une chargée de projets à mi-temps.  
 
Pour 2022, l’objectif de la Mission locale était de s’inscrire dans une dynamique de proximité 
et de se rendre visible à travers des actions de terrain pour ne pas se cantonner à l’univers de 
l’emploi et de la formation. Le souhait était de rencontrer d’autres acteurs du domaine social, 
caritatif, culturel ou sportif qui sont, eux aussi, en contact avec la jeunesse d’aujourd’hui.  
 
Monsieur VIVOT invite les élus du Conseil communautaire à communiquer sur les actions de 
la Mission locale auprès de leurs administrés et notamment des jeunes qu’ils peuvent plus 
facilement rencontrer, de par leur proximité. Altitude 800 a par exemple demandé à la Mission 



locale d’intervenir dans les communes à travers des ateliers organisés dans des locaux 
communaux. Développer les actions de proximité sur le terrain favorise l’accompagnement des 
jeunes, surtout dans certaines zones rurales qui ne sont pas desservies par les transports. Pour 
répondre à cette problématique, la Mission locale adapte son offre de services en proposant la 
visioconférence ou des entretiens téléphoniques. La Journée régionale qui se tenait la veille à 
Dijon a mis en lumière le fait que toutes les Missions locales de Bourgogne–Franche-Comté 
impulsent une nouvelle dynamique autour des outils actuels, comme les réseaux sociaux dont 
les jeunes sont particulièrement friands.  
 
Madame DAVID ajoute que la Mission locale compte sur les élus pour construire une place 
pour chaque jeune dans cette société. Elle invite les élus, les citoyens, les acteurs du secteur 
privé ou public, à les solliciter en cas de besoin. Si la Mission locale n’a pas la réponse, elle 
pourra orienter vers des services adaptés. En effet, l’accompagnement des jeunes se poursuit 
au-delà de la fin de sa mission d’intérim. Le jeune n’ayant pas encore atteint le « plein emploi », 
peut notamment avoir des difficultés pour trouver un logement.   
 
Monsieur VIVOT confirme. Monsieur le Préfet rappelait récemment le lancement du CEJ. Il 
est nécessaire de recenser les besoins en recrutement et d’écouter le monde économique pour 
orienter les offres de formation des territoires par rapport à la réalité du bassin d’emplois.  
 
Une vidéo est projetée.  
 
Monsieur VIVOT invite de nouveau les élus à communiquer sur la Mission locale et 
l’importance de ses services pour l’accompagnement des jeunes en difficultés sur notre 
territoire.  
 
Monsieur GENRE remercie les intervenants pour ce rapport. Il invite les membres du Conseil 
communautaire à intervenir.   
 
Monsieur COTE-COLISSON évoque la possibilité d’intégrer un communiqué de presse de la 
Mission locale au compte rendu du prochain Conseil municipal.   
 
Madame DAVID répond qu’il est en cours d’élaboration. La Mission locale prend contact avec 
les communautés de communes et les mairies pour diffuser des informations auprès des citoyens 
à travers les outils de communication à disposition. Elle invite les élus à contacter la Mission 
locale à ce sujet. 
 
Monsieur VIVOT rappelle que pour toutes demandes particulières, les élus peuvent se 
rapprocher de Bénédicte HERARD, membre du Conseil d’Administration, qui pourra 
intervenir auprès de la Mission Locale.  
 
Monsieur GUINCHARD souhaite savoir comment la Mission locale s’organise face à la 
situation exceptionnelle du plein emploi ; toutes les entreprises cherchent du personnel, qu’il 
soit qualifié ou non, jeune ou moins jeune. Pourtant, elles ne parviennent pas à recruter, quitte 
à parfois devoir diminuer ou cesser leur activité.  
 
Madame DAVID répond que la Mission locale n’est pas décisionnaire en la matière ; elle a 
seulement mis en place un maillage de partenariats avec des agences qui recrutent selon des 
exigences précises. La Mission locale travaille plutôt sur les périodes d’immersion, gratuites 
pour l’entreprise, qui permettent de jauger l’adéquation entre le jeune, l’emploi et les attentes 



de l’entreprise. 
 
Monsieur GUINCHARD comprend qu’une majorité de jeunes ne sont pas encore « prêts » à 
être recrutés à l’heure actuelle.  
 
Madame DAVID le confirme. Il convient de trouver des solutions intermédiaires entre leur 
besoin d’insertion et l’obtention d’un plein emploi. En revanche, cela ne signifie pas que les 
jeunes ne peuvent pas déjà travailler.  
 
Monsieur VIVOT prend l’exemple de l’hôpital : des contrats de professionnalisation ont été 
déployés et trois jeunes, formés sur huit mois à deux ans, sont à présent contractuels et attendent 
une titularisation. La main-d’œuvre de demain est la jeunesse d’aujourd’hui. Les jeunes doivent 
être accueillis dès maintenant pour développer l’apprentissage dans les collectivités.  
 
Monsieur GUINCHARD souligne les difficultés de recrutement rencontrées par les entreprises, 
même sur des emplois non qualifiés, qui sont souvent contraintes d’embaucher de la main-
d’œuvre étrangère ; les jeunes n’ont pas toujours le « courage » ou l’envie de rejoindre les 
entreprises.  
 
Monsieur VIVOT évoque les contrats de service civique qui répondent parfois aux besoins en 
donnant le temps au jeune de s’imprégner du monde du travail. Ces contrats vont jusqu’à 
28 heures par semaine et sont financés par l’État, avec un coût moindre de 70 euros par mois 
pour la collectivité.   
 
Monsieur VOINNET est gêné par l’intervention de Monsieur GUINCHARD. Il connaît bien 
l’univers de la Mission locale qu’il a côtoyé pendant 25 ans. Le sujet du courage n’a aucun 
rapport avec les embauches.  
 
Monsieur GUINCHARD entend qu’ils ont une vision différente du monde du travail.  
 
Monsieur VOINNET confirme qu’il a bien connu le monde de l’entreprise, notamment 
l’hôtellerie-restauration ou la grande distribution qui se lamentaient en permanence du manque 
de personnel. Pourtant, dès que ces entreprises étaient sollicitées pour accueillir des jeunes, 
elles ne se manifestaient plus. Comment un jeune pourrait-il vouloir travailler dans l’automobile 
quand 4 500 salariés de Peugeot sont licenciés ? Un métier est la représentation d’une vie, mais 
trouver du travail est une démarche différente. Pour obtenir un métier, il faut que les entreprises 
s’ouvrent, ce qui n’est pas le cas aujourd’hui, comme cela n’a pas été le cas pendant les 
20 dernières années. Monsieur VOINNET n’a jamais réussi à trouver des entreprises souhaitant 
accueillir des jeunes en stage, même auprès de grands groupes comme la Fédération du bâtiment 
de Seine-et-Marne. Il appelle à ne pas parler de « courage » des jeunes, quand les entreprises 
devraient d’abord être en situation de les accueillir et de leur offrir une vie digne.  
 
Monsieur GUINCHARD préfère parler de son secteur plutôt que de la région parisienne. À 
l’heure actuelle, les entreprises sont prêtes à accueillir les jeunes. Il n’y a pas que de « méchants 
chefs d’entreprise » et il connaît de nombreux professionnels, des artisans notamment, qui sont 
prêts à leur offrir un plan de carrière. Les entreprises cherchent de la main-d’œuvre, ne serait-
ce que pour pouvoir honorer leurs contrats. L’époque a changé : la qualité de vie au travail, les 
formations, les plans de carrière font l’objet d’un vrai travail auprès des jeunes, même sans 
qualification. Monsieur GUINCHARD s’exprime avant tout dans l’intérêt des jeunes qui 
cherchent du travail et des entreprises en difficulté. Il appelle à adopter une vision modérée du 



patronat.  
 
Monsieur VIVOT réitère sa demande de relayer les actions de la Mission locale afin de favoriser 
l’insertion des jeunes du territoire.  
 
Madame DAVID ajoute que la Mission locale travaille avec une centaine de TPE/PME. Elle 
imagine qu’il y a peut-être une méconnaissance du dispositif, et que les artisans et les jeunes 
peuvent réciproquement bénéficier de cette découverte.   
 
Monsieur COTE-COLISSON note que la Mission locale n’accompagne les jeunes que jusqu’à 
25 ans. Or, certains décrochent au-delà de ce seuil.  
 
Madame DAVID répond que cela fait l’objet d’un débat national. La Mission locale 
accompagne les jeunes jusqu’à 26 ans. Au-delà, ils relèvent de politiques d’État. Néanmoins, 
certains sont accompagnés jusqu’à 30 ans, par exemple les jeunes en situation de handicap.  
 
Monsieur VIVOT ajoute que les futurs enjeux reposent sur la refonte de France Travail. La 
Mission locale devra être vigilante quant à son dispositif et à l’emploi des jeunes.  
 
Monsieur GENRE salue ces débats très intéressants. Il invite à éviter les a priori, qu’ils soient 
politiques ou sur l’implication des jeunes et des entreprises. La situation est très compliquée. Il 
faut pouvoir accompagner les jeunes, mais ces derniers doivent aussi se faire connaître pour 
être orientés vers des structures comme la Mission locale. L’approche du métier et du travail 
évolue. Il confirme que les chefs d’entreprise font part régulièrement de leurs difficultés de 
recrutement, indépendamment de la taille de leur structure. Un défi commun doit être relevé.  

 
Monsieur GUINCHARD souligne qu’un travail de terrain est à mener auprès des petites et 
moyennes entreprises qui composent majoritairement le territoire du Haut-Doubs. Les 
TPE/PME annoncent justement vouloir investir dans l’humain. Le « retour sur investissement » 
pourrait être très bénéfique, mais il faut que les jeunes manifestent leur implication.   
 
Monsieur GENRE remercie l’équipe de la Mission locale, qui peut compter sur le soutien de la 
Communauté de Communes du Grand Pontarlier.  
 
Monsieur GENRE propose à présent d’aborder les questions inscrites à l’ordre du jour.  
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��������

����	
�
���	��
�

���	���	�����
�	�	���	�����
��������������������

����� ! �"

#$"%&' 
()* "+, +'�
+,-. �/ 

01/"%2%&�"%3�+
4!�$&5-6+

)3�+, +&3!!��, 78
9�" :3�"��"

;�%"%�'+
�

:��,�"
�!%/
)

:3�"��"+
���1'-
&

< /" +=+
<-�'%/ $
�>)>&

?(?#@+
ABAACD

�������
������	�
���	��
�

���	��	�	������
��������������������

?%"$ 

#$"%&' 
E�"1$ +, +'�+
$ & "" 

01/"%2%&�"%3�+
4�$$F"-+, +
/1)G �"%3�78

9�" :3�"��"
;�%"%�'+
�

?%"$ +-!%/+ "+
 H-&1"-+
)

?%"$ +=+
���1' $
&

< /" +=+
<-�'%/ $
�>)>&

?(?#@+
ABAACD



�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
	
�




�
�
��
�
�
�
�
�
�

�
��
��
�
�
�
��
��
�
��
��
�
�
��
�
�� 
�
��
�
��
�
!
"
#�
�
��
�!
��
�$
��
��
"
 
��
�� 
�
��
�
�%�
�&
&
'
(
)

&
*
+
(
,
�

-
.�
/-
0
�
-
,
1
/2
�

3
�
4
/'
-
1
,
/*
-
�3
5
�6
/�
-

1
&
7
5
/4
/,
/*
-

3
5
2
�
�
�1
+
*
2
,

0
1
8
�
5
2
�6
2
5
,
�
1
+
*
2
,
/4
4
�
+
�
-
,
4
0
-
&

4
5
6
0
�
-
,
/*
-

2
�
(
2
/4
�
4
�4
5
6
0
4
*
8
3
�
�4
5
6
0

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
<

,
2
1
0
1
5
?
�2
�
4
�
1
5
�1
�
(
�9
>
>
<

@
:
=:
9
=9
>
>
A

B
>

B
<
;
:
C
�:
:

:
<
9
A
D
�B

@
>
9
@
C
�A
:

@
A
C
C
B
�;
9

:
@
9
C
C
�:

9
B
;
D
<
�B
9

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
A

,
2
1
0
1
5
?
�1
�
(

@
:
=:
9
=9
>
>
A

B
>

:
:
@
D
>
A
�9
;

@
;
:
:
>
�<
D

A
C
A
D
<
�;
<

:
:
>
>
>
>

@
C
;
C
9
�C
:

A
:
B
:
A
�:
D

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
C

&
*
-
,
2
*
8
�
�3
�
4
�2
�
4
�
1
5
?

>
@
=>
<
=9
>
>
C

B
>

9
9
:
A
B
�:
A

<
>
D
A
�:
;

:
<
>
A
A
�>
9

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
D

�
-
2
*
6
�
�,
2
1
0
�
2
4
�
�
�0
/8
8
1
'
�

9
D
=:
9
=9
>
>
D

B
>

9
:
:
;
D
�:

;
C
:
<
�C
9

:
;
@
B
9
�9
C

:
9
9
D
A

9
B
;
D
�B

D
C
@
A
�<

9
:
;
<
�
1
5
=9
>
:
>

,
2
1
0
1
5
?
�1
�
(

@
>
=:
9
=9
>
:
>

B
>

9
D
C
;
:
�>
@

A
B
<
9
�:
D

9
9
@
C
C
�C
B

9
:
;
<
�
1
5
=9
>
:
:

,
2
1
0
1
5
?
�1
�
(

@
>
=:
9
=9
>
:
:

B
>

9
<
@
:
>
�9

<
;
A
<
�>
A

:
D
A
@
B
�:
@

@
>
A
>

;
:
:
�<
A

9
;
;
C
�@
@

9
:
;
<
�
1
5
=9
>
:
9

,
2
1
0
1
5
?
�9
>
:
9

>
:
=>
A
=9
>
:
B

B
>

:
9
A
@
:
�B
9

:
D
>
D
�:
B

:
>
C
9
9
�9
C

9
:
;
<
�
1
5
=9
>
:
@

,
2
1
0
1
5
?
�9
>
:
@

>
:
=>
A
=9
>
:
B

B
>

A
9
9
;
�B
@

:
>
C
9
�;
<

<
:
B
9
�C
A

B
@
D
C

;
C
<
�B

@
C
:
:
�<

9
:
;
<
�
1
5
9
>
:
;

6
2
1
-
&
E
�
+
�
-
,
�/
+
(
1
4
4
�
�'
3
�&
8
*
4
�2
�
'
1
2
3
�2
5
�
�3
�
�,
2
1
0
�
2
4
�
:
9
=>
9
=9
>
:
;

B
>

@
:
@
>
:
�C
C

@
D
:
:
�<
;

9
A
@
D
>
�9
@

9
:
;
<
�
1
5
9
>
:
<

1
�
(
�2
5
�
�3
�
�8
1
�'
1
2
�

>
C
=>
B
=9
>
:
<

B
>

A
9
>
A
�C

A
9
>
�B

<
B
C
A
�B

9
:
;
<
�
1
5
9
>
:
C

+
*
�1
�
(
�2
5
�
�3
5
�&
E
1
,
�
1
5
�:
�
2
�1
&
*
+
(
,
�

9
>
=>
<
=9
>
:
C

B
>

9
;
B
B
>

:
D
>
A
�D
A

9
@
;
@
9
�>
@

9
:
;
<
�
1
5
9
>
:
D
F>
:

2
�
+
(
,
�(
*
+
(
�
4
�4
5
2
(
2
�
4
4
/*
-

>
C
=>
9
=9
>
:
D

B
>

:
@
>
:
B
�@
B

<
;
>

:
9
@
<
B
�@
B

9
:
;
<
�
1
5
9
>
:
D
F:

&
*
-
3
5
/,
�
��
1
5
�2
5
�
�3
5
�&
E
1
,
�
1
5
�,
2
1
0
1
5
?
�9
>
:
C

9
D
=>
;
=9
>
:
D

B
>

A
C
:
:
�9
C

@
D
>

A
B
9
:
�9
C

B
9
B
>

9
:
9

B
>
9
C

9
:
;
<
2
�
4
)�
1
5

2
�
4
�
1
5
�3
G�
1
5
�1
0
1
-
,
�9
>
>
9

>
:
=>
:
=9
>
>
:

B
>

:
B
A
>
D
;
�9
C

:
@
;
:
D
>
�D
<

:
:
D
>
B
�@
9

9
:
;
<
2
�
4
)�
1
5
+
*
-
,

2
�
4
�
1
5
��
1
5
�8
*
,
/4
4
,
�4
5
2
�8
�
�+
*
-
,

@
:
=:
9
=9
>
>
;

B
>

B
D
9
9
�9
C

:
D
<
C
�C
B

9
D
;
@
�B
B

9
:
;
<
2
�
4
)�
1
5
=,
2
1
0

,
2
1
0
1
5
?
�2
�
4
�
1
5
��
1
5
�:
D
D
A
�1
�9
>
>
:

@
:
=:
9
=9
>
>
B

B
>

:
:
@
@
B
C
�B
@

B
C
:
A
:
�<
;

<
;
:
A
<
�A
C

9
:
;
<
2
�
4
)�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
B
,
2
1
0
1
5
?
�2
�
4
�
1
5
�1
�
(

@
:
=:
9
=9
>
>
<

B
>

:
;
>
D
<
>
�<

;
<
<
:
>
�:
B

D
B
@
;
>
�B
<

:
;
>
>
>
>

;
9
<
:
9
�D
@

D
A
@
C
A
�>
A

9
:
;
<
2
�
4
)�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
>
;
,
2
1
0
1
5
?
�1
�
(
�9
>
>
;

@
:
=:
9
=9
>
>
<

B
>

:
C
>
B
:
�D

<
A
<
;
�<
;

:
:
9
A
<
�9
;

9
:
;
<
2
�
4
�
2
0
*
/2

2
�
E
1
6
/8
/,
1
,
/*
-
�2
�
4
�
2
0
*
/2
�3
5
�+
*

@
:
=:
9
=9
>
>
<

B
>

9
@
D
A
�D
C

C
D
A
�@
;

:
;
>
>
�<
@

9
:
;
<
9
>
9
>
=:

,
2
1
0
1
5
?
�2
1
&
&
*
2
3
�
+
�
-
,
�2
5
�
�3
�
�H
�
2
�F
�,
1
-
,
1
-
�
�F
�'
2
1
-
3

@
>
=:
>
=9
>
9
>

B
>

B
9
B
C

:
>
<
�9

B
:
B
:
�C

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
�9
=9
>
9
:

,
2
1
0
�1
�
(
�2
5
�
�3
�
�8
�
0
/�
2

>
;
=>
C
=9
>
9
:

B
>

;
<
C
9
:
�B
B

>
;
<
C
9
:
�B
B

9
:
;
<
�
1
5
=,
2
1
0
=9
>
9
:

,
2
1
0
�1
�
(
�6
*
5
&
8
1
'
�
�'
2
1
-
3
�
�2
5
�
�F
�2
5
�
�&
E
1
-
*
I
F6
1
4
4
*
-

>
;
=>
C
=9
>
9
:

B
>

C
C
<
A
D
�9
A

>
C
C
<
A
D
�9
A

�
J
�
�
K
L
M�
�

N
N
L
K
O
P
MQ
N

K
�
N
J
P
O
MN
K

�
J
�
�
K
L
M�
�

N
N
L
K
O
P
MQ
N

K
�
N
J
P
O
MN
K

N
O
�
Q
Q
�
MJ
O

�
�
Q
O
J
N
MN
�

O
�
N
K
N
K
MO
�


�
�

��
�
�
�
R
�O
�
J
K

�
�
�
�
R
��
�
S
�
T
�
R

�
U
U
V
W
V
�N
��
X
Y
ZZ
[
\]



����������	
�������������������������	��������
������������
��������������������
�
������
�������������������
������
������

�������

�� !"##$%�$&' () !"##$%)* ($ +,�%( -"%&�,./),0 ,)1,'*)%&') 1�, *"% -,'*/()%&0 2"%*/)$, -�&,/34 
+56758

5& .� 3"##$%) () �� !.$*) )& 2/9"$:0 ,)1,'*)%&') 1�, *"% 2�/,)0 2"%*/)$, ;<)* �=>?7@578

A	����

�� !"##$%�$&' () !"##$%)* ($ +,�%( -"%&�,./),0 ('%"##') 3/B�1,C* D !!+- E )& .� 3"##$%) 
() �� !.$*) )& 2/9"$:8

5% �11./3�&/"% ()* �,&/3.)* �8FGHHBF )& �8 FGHHBHI ,)%<"J�%& �$: �,&/3.)* �8HKGHBH )& *$/<�%&* ($ 
!+!L0 .� #/*) M (/*1"*/&/"% 3"%*&/&$) .) ,'N/#) () (,"/& 3"##$% �11./3�O.) �$: &,�%*P),&* () O/)%* )& 
'Q$/1)#)%&* (�%* .) 3�(,) () .R/%&),3"##$%�./&'8 

�R'&�O./**)#)%& 1$O./3 () 3""1',�&/"% /%&),3"##$%�.) )*& *$O*&/&$' () 1.)/% (,"/&0 M .� (�&) ($ 
&,�%*P),& ()* 3"#1'&)%3)*0 M .� 3"..)3&/</&' "$ �$: N,"$1)#)%&* �%&',/)$,)#)%& 3"#1'&)%&*8 

�R�,&/3.) �8HKGHBG ($ !+!L (/*1"*) �/%*/ Q$) D STUVWXYZ[\Z]T[[Y]̂_̀_̂aZ\b̂aU_YXUYcYb̂Z]TcdâYb̂YZ
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d_̀_i][]Z]SWXcWXYZXa]TWXeXc]TbRT]\]R̀XZTTVaWXYjẀTWadYWXcWTXRdY]gZ\]R̀TXcVXbSRbS]_\Z]SWhXkYYWXbRTTlcWX
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d]ẀTXSWa]TXZ]̀T]XUVWXbRVSXYWXiR̀[\]R̀ ẀaẀ\XcWTXTWŜ][WThXQZX[RYYW[\]̂]\_XbSRbS]_\Z]SWX[R̀T\Z\WXYZX
TVdT\]\V\]R̀XW\XYZX̀R\]i]WXeXTWTX[R[R̀\SZ[\Z̀\ThX

QZX[RYYW[\]̂]\_Xd_̀_i][]Z]SWXcWXYZXa]TWXeXc]TbRT]\]R̀XWT\X_gZYWaẀ\XTVdT\]\V_WXeXYZX[RYYW[\]̂]\_X
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[a]̀T̂XWTXbXa]Y\Sbc̀]Xa]XYd[aUYZXUYdTŜ]UYX]YSeẐh[]̂SaUYd̀\SWZ[a]YcSWTY\XZZXr\̂YfYZk̀h[TdYdXY]̂XTUYdXY
ZkS\]TŜYdXY\Sa\XUÛSaUYSWYdk[W]ST̂U[]̂SaUYdXY]SW]XYa[]WTXYUWTY]SW]YSWYc[T]̂XYdXUYêXaUYTXb̂UYSWYdXY
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PYWZQXXVZ[\]\[̂Wĉ_̂h\Z\Y\RVWaVU[WaRQẐbVRWdW[QUSW[RY]YUnWbVWRVZQ_S[RUZ[\Q_eWbVWb̂ Q̀X\[\Q_eWbVW
SUR̂X̂]Y[\Q_WQUWbiYbb\[\Q_WbVWZQ_S[RUZ[\Q_SWaRQaRVSWdWYSSURVRWXVẀY\_[\V_WbVWXiYhhVZ[Y[\Q_WbVSWc\V_SgW
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9j
fAHHFBO=CO=CJ@r>=ICJALEC
DEFB>G=H=B?ICmQP QRS9TST9 S9WTbWSTS9

9_j̀SXCZ 9_j̀SXCZ

s"s�t%9jjŶ9S̀_UCZ
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WPUZOU�̀ WUN[UNXUON�QOOUON[PUQSNRQVNWUNG�HIJ������������QTZOTN SUNWUONVQTOYZON[P]aUẐSUWONVURYV̂ON
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��������
���������
�
Z��

�[�
�����̂������
_)�a���_b�2������X\c���

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3/0��
��������
�Z��

�[�
���
�
2&���
�d���
� _��� ��/0� d'������� ���e�

WX�3/0��

��������
�Z��

�[�
�
�\�������̂�������	
�
f�������'����g����
��

�	���

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3/0Y�

��������
�Z��

�[�
�_b�
���*���
��*��
���������
X3���	
���(�
�h
���
��
�����	
�

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3��i�

��������
�Z��

�[�
�

�
���&������(�������
�c���	��)�)���������
�\j������
��

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3��e�
��������
�(��k���
���
�
�&���
���������
����
&���'������	
�

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3��5�
2��&���
�������&���'����
��	
� _��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3����

��������
�(����l��
�������
W��m������\�.����
k��������
�����l��
�

�
���&��������
���k�����1�c�����	
�

_��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3�Yi�
2��&���
�����)���*�
��((������n2������ _��� ��/0� _��� ��/0�

WX�3�ei�

2��&���
�������	�

��
&���'������������������
o��)�a����������k������
�&��������	
�

_��� ���/� _��� ��/0�

WX�3�è�
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56 UVWXXYZ[\]̂Y\XWV_\̀V_ỲaW\b_V\̂[W\cWX̂VW\dZ[̀\e_\cYXW\W[\f ĝVW\WX̀\
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�������
������
���@�?���	�

���}�
{_n̂_oXWZ[\]̂[_Yfdĉ [q̂b̀ _̂nflb̂_d̀Z̀\aZ~̂bb̂ad_n̂_Yf̂Xl_eX[_YX_e[\]̂_n̂_̀Zb]̀\̂b̀ _̂̀ZYŶ̀a\Ŵw�
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\V���
��I��

����D�
�ZBK@AB�������	
����������X�IH�����������
�������R��B�K���������V�

���D�
���?L���X�IH����������
�������R��B�K���������V�

���D�
�
� �



�����������	�

���������	
�����������	����������������������������������������������������������������������������������������������������

�

��������� !"#�!$�%��!#�!&'� !"#!(� � $#�# �!�

)������
*�����
��
�+�,��-��

)��.��
�+��-�-�/����

����
�
��/���0�
�1�

)����)-��������2+��� )���
�����
���,�
�-.�
� )��0�����
��/����

�

1�3� *�������4��������1�3� *�������
�

)��/������
���2��

����.-���
0����5���

67)86�
����
��	
�
�����
����

����� 9:;9<=;>� ?�@� AB;C9<;>� �� �� ����>� AB;C9<;>�
�

���D� 9:;9<=;>� ?�@� AB;C9<;>� �� �� ����>� AB;C9<;>��
���E� 9:;9<=;>� ?�@� AB;C9<;>� �� �� ����>� AB;C9<;>��

)��/������
���2��

����.-���
0����5���

F*���

���D� G;HAH;>� ?�@� H;C<C;>� �� �� ����>� H;C<C;>� �

���E� G;HAH;>� ?�@� H;C<C;>� �� �� ����>� H;C<C;>�

�

I I I I I I I I I I I
J�'# "K�#K!&KLM����  #'!

II

I
�

���� ���D ���E

)��/������
����.-���
0����5������E���?>�

)��/������
����.-���
0����5�����������>�

)��/������
����.-���
0����5�����������>�



����������	
�����

��
����	���������������	���������	��
���	�����
������	������	�������������
��	
��������������������������� ����	�	������������
����������!�����	������	�����
��!"���

#$%&'())'*&+'%+','*-(-' ./

#$%&'())'*&+0*1&'%2& 34+

5$26%2& ..+

76+#$889%6921+:'+-$889%'&+:9+;*6%:+<$%26*)('*+=##;<>+6&&9*'+)6+-$))'-2'+:'&+$*:9*'&
81%6?@*'&+'%+0$*2'+A+0$*2'+A+)B',-'02($%+:'+-'*26(%'&+0$*2($%&+:'+2'**(2$(*'+C9(+:(&0$&'%2+:'
0$(%2&+:'+*'?*$90'8'%2D

7'&+9&6?'*&+E('%+C9B1)$(?%1&+:9+&'*F(-'+0*$:9(&'%2+:'&+:1-G'2&H+)6+-$))'-2(F(21+6&&9*6%2+)'+-$I2
:'+2*6(2'8'%2+'2+:B1)(8(%62($%D+#'&+:'*%('*&+E1%1J(-('%2+1?6)'8'%2+:'+)B6--@&+A+)6+:1-G'22'*('
'2+69,+0$(%2&+:B600$*2+F$)$%26(*'D

K9&&(+'2+-$%J$*818'%2+69,+:(&0$&(2($%&+:'+)B6*2(-)'+LM3L+:9+#$:'+?1%1*6)+:'&+(80N2&H+)6
##;<+&$9G6(2'+&900*(8'*+)B',$%1*62($%+:'+OPQR+0$9*+)'&+(88'9E)'&+'2+G6E(262($%&+%$%
:'&&'*F(&+'%+0$*2'+A+0$*2'+06*+)'+&'*F(-'+(%2'*-$889%6)+:B'%)@F'8'%2+:'&+:1-G'2&D

P%+'JJ'2H+)6+26,'+&9&F(&1'+-$9F*'+)B(%21?*6)(21+:'&+:10'%&'&+)(1'&+69+&'*F(-'+'2+%$%+06&
&'9)'8'%2+:'+)6+-$))'-2'+'%+0$*2'+A+0$*2'D

76+#$88(&&($%+Q*:9*'&+R1%6?@*'&+6+18(&+9%+6F(&+J6F$*6E)'+A+)B9%6%(8(21+)$*&+:'+&6+&16%-'
:9+.+86(+3S33D

R$%&('9*+TF'&+7QU5VWPV+'2+R6:68'+V1?(%'+OWXXQO+F$2'%2+Y+-$%2*'+ZD+R$%&('9*+['6%\
79-+]KW5VP+&B6E&2('%2D

7'+̂9*'69+6+18(&+9%+6F(&+J6F$*6E)'+A+)6+86_$*(21+)$*&+:'+&6+&16%-'+:9+L̀+86(+3S33D

7'+#$%&'()+#$889%6926(*'H+-'2+',0$&1+'%2'%:9H

K0*@&+'%+6F$(*+:1)(E1*1H
<6*+.S+F$(,+0$9*H+3+F$(,+-$%2*'H+L+F$(,+6E&2'%2($%H+

\ a1-(:'+:'+&900*(8'*+)B',$%1*62($%+:'+OPQR+0$9*+)'&+)$-69,+&(291&+:6%&+)'&+06*2('&+:'
-$889%'&+$b+)'+&'*F(-'+:c'%)@F'8'%2+:'&+$*:9*'&+81%6?@*'&+:'+2d0'+-$))'-2'+'%+0$*2'+A
0$*2'+%'+J$%-2($%%'+06&D

343



������������	
������
�
������������	

������
���
�
�����	
�����	��	���
�����
���	���
������
���	����	� ��

!"#$%&''%($)%#)%*%(+&+% ,-

!"#$%&''%($).(/$%#0$ 12)

3"04#0$ ,,)

5#)4..'&+40&"#)6%)$%$)$04070$8)'4)!"997#470/)6%)!"997#%$)67):(4#6);"#04('&%()<!!:;=
4$$79%)'%$)+"9./0%#+%$)6%)+"''%+0%)%0)6%)>4'"(&$40&"#)6%$)"(67(%$)9/#4?@(%$)%0)64#$)+%)+46(%8
%''%)%$0)#"0499%#0)%#)+A4(?%)6%)'4)B)(/A4C&'&040&"#)6%$)6/+A4(?%$).7C'&D7%$)E)$7()$"#
0%((&0"&(%F

GH%*%(+&+%)6%)+%00%)+"9./0%#+%)B)(/A4C&'&040&"#)6%$)6/+A4(?%$).7C'&D7%$)E)&9.'&D7%8)$7&>4#0
'%$)(@?'%$)A4C&07%''%$)6%)0(4#$I%(0)6%)+"9./0%#+%)0&(/%$)6%$)4(0&+'%$)G)FJ,1JKJ)%0)K1)67)!"6%
:/#/(4')6%$)!"''%+0&>&0/$)0%((&0"(&4'%$8)D7%)'4)!"997#470/)6%)!"997#%$)%$0)'%)?%$0&"##4&(%
67)I"#+&%()4++7%&''4#0)'%$)6/+A4(?%$).7C'&D7%$)4>%+)7#)0(4#$I%(0)6%).'%&#)6("&0)6%$)+"997#%$
.(".(&/04&(%$F

L)+%)0&0(%8)'4)!!:;).%70)470"(&$%()'H"++7.40&"#)6%$)C&%#$)(%9&$)M)'H"++4$&"#)6H7#)0(4#$I%(0)6%
+"9./0%#+%8)64#$)'4)9%$7(%)"N)#"0499%#0)+%00%)"++7.40&"#)(%$0%)+"9.40&C'%)4>%+
'H4II%+040&"#)67)C&%#F

O(8)$H4?&$$4#0).'7$).(/+&$/9%#0)6%)'4)6/+A4(?%).7C'&D7%)$&$%)+A%9&#)6%$)P"7(C&@(%$)1Q,RR
;"#04('&%(8).4(+%''%$)+464$0(/%)ST)#U,8)-)%0)QQ)."7()7#%)$7(I4+%)6%)Q)A%+04(%$)%#>&("#8)'4)3&''%
6%);"#04('&%()$"7A4&0%)V)6/>%'"..%()7#).("W%0)6H&#$04''40&"#$).A"0">"'04XD7%$)%#)4..'&+40&"#
6%$)4(0&+'%$)111-K,1)67)!"6%):/#/(4')6%$)!"''%+0&>&0/$)P%((&0"(&4'%$8)$7&0%)M)7#%)/076%
6H".."(07#&0/)$"994&(%F)

G%$)+4(4+0/(&$0&D7%$)6%)+%).("W%08)6"#0)+%(04&#%$)/076%$)(%$0%#0)M)9%#%(8)$"#0)M)+%)W"7()'%$
$7&>4#0%$)Y

Z 181)A%+04(%$)49/#4?%4C'%$)[
Z +"\0).(/>&$&"##%')6%)18,)9&''&"#$)6H%7("$)[
Z 7#)4.."(0)6%)I"#6$).(".(%)&#I/(&%7()M)JRR)]̂)[
Z ,:_̀ )6%).("67+0&"#8)$"&()'H/D7&>4'%#0)6%)'4)+"#$"9940&"#)6%)2QR)I"V%($F)

GH4((a0/).(/I%+0"(4')67)JJ)4>(&')1RJ2)470"(&$%)'H&9.'4#040&"#)6H&#$04''40&"#).A"0">"'04XD7%$)$7(
'%)$&0%F

;"7().%(9%00(%)'4)(/4'&$40&"#)6%)+%).("W%0)6%)'4)3&''%)6%);"#04('&%(8)'4)!!:;)%#)04#0)D7%
?%$0&"##4&(%)67)$&0%)6"&0)9%00(%)M)'4)6&$."$&0&"#)6%)'4)3&''%)'%)0%((4&#)+"((%$."#64#0F)

!"9.0%K0%#7)6%)'H&#0/(a0)?/#/(4')."7($7&>&).4()+%).("W%0)64#$)7#)+"#0%*0%)6%)+(&$%)/#%(?/0&D7%
94W%7(%8)$7()7#)$&0%)0(4&0/)6/WM).(".(&/0/)6%)'4)3&''%)94&$)?/(/).4()'4)!!:;8)+%00%)9&$%)M
6&$."$&0&"#)$%)I%(4&0)47*)+"#6&0&"#$)$7&>4#0%$)Y

Z b$4?%)Y)c/>%'"..%9%#0)6H7#).("W%0).A"0">"'04XD7%)[
Z d"6%)6%)."(04?%)67).("W%0)Y)'&C(%)+A"&*).4()'4)3&''%)%#)I"#+0&"#)6%)'4)(/?'%9%#040&"#
4..'&+4C'%)[

Z c7(/%)Y)QR)4#$)[

12,



� �����������	
������
������������
� �������
�����	
����������������
���������������������
������������
������
�	�������������������
����	����������������
��������������������
������������ ��
�����!����"#

$������$������%�&'()*�+,&�-+.�$���������/������+&0�-+���1������2&344-+
�	���������#

���)���������������������5��
���������6����������
��������������������7����������8988#

$������:&4+*��3-���
������������������
�#�������������
��������
��� �������
�
������
��%����
�������%��������	����������
������.��
���������������!����������!��#

$
�������1-4�-������!���!��������
�������������������
���������������)�������5��������
������
��������������������
���������
������
����
��������#�-���	
���������.������
;�
�
����������!���������2��������:
��������������������������������������
�������������.
��
�
��!������������#������
������
���<=>?@A>�
���
���	������������������������
������#
����
������$���������
55������������	
�������������
;���
��������������������������
������������������������55������������#�*���� ���������������B����2��������:
���������������
C-$����� �������
������������������.�
���
�.�����
��������������
;�#�3�����������

�������
��#�

$
�������$*�D�&E��	�����
 ���������5���������������
;�#�3������F����������!������
������������
����������
��������������������������������
��������!����
�.���
���!�	������
������������������������������������
������#�

$
�������:-+3+���������
�����!�������������������
�����������������	�����G����!�����
�����������������������#

$
��������,*�$3-���
��!��������G��������
��
�����	����
�H�������	�����
�������
�������
�������������������
������	������!��������(���������I����
�������#

$
�������1-4�-��
�5�����!�������G����������
�������#�0������������
���������������
�
��.��
�����
����	����������!��������G������������;������������#�������55������
�
������
����
����������
���
���������������������������������
�����#

$
�������2&344-+����������F���
�����	����������!�������
������
��%����
������
%�������������������������5��
���������	��������#�3���
�����������������
�����
�����
���
��������������
�#�-����������.�����	�����
 ����������
�� �������
;�.�!����	������������#�J����
����
����.����������!�	����	� �������
���	�����
;����
�
��!���!������F����
��������
�
���������������
������������
������#�C������G���������.��	��������1:�!�����
��������������
���!������#�3��������;���������!��������������������1:��
������5
����������

����������
;�.����!����	�����������������	�������������#�:
�����������
�.��������������
�
 �
�����	��������
�.����5�����������������������
����� ����
���������������
;�#�

$
�������1-4�-���;����	����������	���5�
����������
�� ��;�����!��#�3���
�5�����!�	��
�	� ��������	����
����������������K���������������
������������2����.�������!���;�����!����
5���������������
����������2����L.�������!���������1:��	�������������
�
����#�����
�������
����
���������������!�����������
���������5�������
�������#������
������
�����1:
���
����������5
�����������
�������������5����
�#���������
����������!��������!����������
��������������
��������
;����������
����������H��
������!���#�3�����������!��������
;���	�
�����������������
������
��-�
�
������������1:#��	��
�
������������
�������
�����
�������.������������	���I������������������������������
;�����������F������

8M7



�����������������	
����������	����

���������������������������������������������������
�	
�������
���	��
��������	�
�����������

���������������������	����
		����������������������������
����� ��	
�������
������������	�

�����������������!
�	����
�����������
������������"�����������	�"��
#������ ��	
�����
����	�����������$%�
�&	����������������#
		���������������	�'
���� �
��
�	����(	�����!�����
���������
���������������)����	��#��*+����,����	����������	����������������������!���
	�����

����������������-������������
��	���������������
��
����������������������
�������������
�������������
�	���	������
���������� ��	
������

�����������������������������
���������������	���!�����������������	���
���

����������������������������
������������	���
������������
�	��
�������������������
���
./�����	������
������������"�����������	�"��
#���+����0����#�������������������		�
����	�������1���
�

����������2'3��4����!/������������
���
�-����
����������	����	
������������	���
�����!
�#��
�
��������	5	������������	���
���
,
�	�����!��	���
�����
.����������

������������67�2��
���	����������
.�	����	��	��!
8�����������	���
���
�
�	������������	�+���
���	���	
�	����!���������9
#�	
	�����������:�����9������

�����
#��������
�	�������
�����;���������������������	�����
����	�
����	���

'���
����	���	�
���	�����
��
����	�;�������	�����
#�	��	����

'����������������
�	
���;���	��-�������	����;

2��/�����
���������#���;
 
��$<����-�����;�$����-�
#�	��	����;�

= 2�	�������
���������������	�����������
�	�������
����9
�.����#������������9��������
����#�/����>?$<<� ��	
�����;��
���������
�
�	����1���@$;�A��	�??�������������!
�����
?�9��	
�����������;�
�����!�	�����
���������� ��	
�����;��
������������	�����������	�������

>B?



������������	
���		���	�����������
����

��������	����������
����	������������������
����

����������� �� �!��"�"� #$

����������� %�&���'� () 

*�'+�'� ## 

,-�.���
���	���	�	
��

���/��0&0��' +1 "�2� 21 '�+3+�� �' +1! 2�//&���'�� �&4��0��'+'���� ���+'�3�� 5
�6+%%���'���+4� �' ��� �!%&��0��'+'��� 2+�� �� ��"'�1� %17��"8 �� ��' %��%��& 2� %�1��1�3��
�6+""1��� 26+%%���'� +1 ���� 2� ��'�� "����"'�3�'& 9 "� 2��%���'�/ %�&���'+�' 1� ��'&�:' '+�' %�1�
��� ;�1��� +""1������ <1� %�1� ��� ���3�"�� +""1����+�'�=

>6+%%���'���+4� %��0�' 5 2�� %�������� ?4&�� 2� @A 5 (B +�� �&3��1� 26+"<1&��� 2��
"���+���+�"�� 'C&���<1�� 2+�� 1�� �%&"�+��'& �' 2� ��� 0�''�� �� +%%��"+'��� 2+�� 1��
��'��%���� �1 1�� +20����'�+'��� 9 "�''� /��0+'��� �� +�'���+�"� &'+�' �+�"'����&� %+� �+
2&��3�+�"� 261� 2�%�D0� �1 261� '�'��=

>� "��'�+' 26+%%���'���+4� ��' 1� "��'�+' 2� 2���' %��3& %+� ��<1�� �6�0%��E�1� �6��4+4�8 �1'��
�� 3����0��' 2F1� �+�+���8 5 +��1��� 5 �F+%%���'� 1�� /��0+'��� %��/����������� "�0%�G'�8
2��%���&� %�1� %+�'�� �� "����"'�3�'& �' %�1� %+�'�� �� "��'�� 2� /��0+'��� 2F+%%���'�� �1
��"'��� 2F+%%���'���+4� H+�'�"�� >= A((@I@ 21 "�2� 21 '�+3+��J= >F+%%���'� �F�7��4�8 �� ��'�1�8 ��
31� 2� �+ /��0+'���8 5 '�+3+����� %�1� "�' �0%��E�1� %��2+�' �+ 21�&� 21 "��'�+' �' 5 �1�3��
"�''� /��0+'���=

>+ �&01�&�+'��� ��' 3���&� 5 �6+%%���'� �� '��+�' "�0%'� 2� ��� ?4� �' 2� �+ %��4������� 2+��
�� �1 ��� "E"��� 2� /��0+'��� <16�� %�1��1�'=
K1 ���� 2� �+ "����"'�3�'&8 1� 0+L'�� 2F+%%���'���+4� 2��' :'�� 2&��4�&= M� + %�1� 0������ 2�
"��'��71�� 5 �F+"<1���'��� 2�� "�0%&'��"�� "�����%��2+�' +1 2�%�D0� %�&%+�&= M� ��' �� ��+����
+3�" �� "��'�� 2� /��0+'��� 2� ��� +%%���'�=

M� ��' %��%��& 2� %��0�''�� �6+""1��� 26+%%���'� +1 ���� 2� ��'�� "����"'�3�'& ��'+00��' +1 ����
2� �+ 2���"'��� 2�� N��+�"�� %�1� 1�� 21�&� 261�� +��&� +/�� 26E %�&%+��� 1�� ��"��"� 4��'���
2�� ��4+���+'����= 

O-�.���
���	�P�����	����.Q
R���

S+�� �� "+2�� 2� �+ �&��4+���+'��� %��%��&� �' 3+��2&� �� "�0�'& '�"C��<1� 21 #T ;1�� (T((8 �'
+/�� 2� 0�''�� �� U13�� 1�� �'�+'&4�� 4��7+�� 3��+�' 5 +0&������ �+ <1+��'& 2� ���3�"�8 5
���/��"�� �+ �&21"'��� �' �+ 3+�����+'��� 2�� 2&"C�'� �' 2&3���%%�� �6��/��0+'��� �'
�6�0%��"+'��� 2�� 1�+4���8 �� ��' %��%��& 2� "�&�� 1� %��'� 26��4&���1� '����'���+�= M� ���+ "C+�4&
��'�� +1'��� 2� "���'�1��� �+ 2���"'��� 2�� 2&"C�'�8 2� %���'��8 26�%'�0���� �' +��0�� 1� ���3�"�
"����"'�8 �+ 2&"CG'���� �' 2� '�+�'�� �+ <1��'��� 2�� 2&"C+�4��=

V� �F�0%��� "�&& �� %�1' :'�� %�1�31 %+� 1� /��"'����+���8 ��� /��"'���� %�13��' :'�� �!��"&��
%+� 1� +4��' "��'�+"'1�� �� �+���� 2� 3+"+�"� 261� %��'� �� %�13+�' :'�� %�1�31 %+� 1�
'�'1�+��� %�1� �!��"�� ��� /��"'���� �1�0��'����&��= >+ �&01�&�+'��� ��' /�!&� �1� �+ 7+�� 2� �+
4����� ��2�"�+��� 26��4&���1� '����'���+� ��'�� �6��2�"� 7�1' $$$ �' �6��2�"� 7�1' )(@8 �' "� "�0%'�
'��1 2�� /��"'����8 2� �+ <1+��/�"+'��� ��<1��� %�1� ��1� �!��"�"�8 21 2�%�D0� �' 2�

()A



����������	�
��
�������
��
������	����
���
������
����������
�
	�
�����


���
	��������
�������
���������
����
�������
��
������
��	�
�
��
�
���������
��
� ��������!"
��#��
�����
��������	�
���������������
�������
���
�����
���������
��
���������
��
	�������
��
��������

$�����
%
����	&�
�����������
%
' ��	���
����	���
%
(
' ������
����	���
%
)�
$�����
%
��������
�����������
%
' ��	���
����	���
%
*
' ������
����	���
%
+

,-./01234056.789.:;;8060;;2<264

=���
��
	����
��
��	��������
����
����
��
	&���
��
��������
��������
����
��
>?���	��
�����	�������
���
$���
��
@���
�>�$@!"
��
	����	������
�
��������
��
*A
�������
*B**
����
	����
��
�����
����������
�����������
��������
���
��������
��
�������
��	&�� ��"
�����	�
��
�����
	����	������
����
��
>�$@�
C
��
�����
��
��
���	�����
��
��	��������"
��
���
�������
��
�����������
��
�����
����������
��
��
�����
��
��	&��	���
����	����
��
*D��
	������

>�
�E������
	���
��
����
F���
������
���
��
���	���������"
���
���	�����
�������
F���
����	���
���
��
����
	�����	����.��
������
��
��	��	�
����
�����
��
�������
F���
������
���
��
���������
����
����	��
���
���	�����
���������������
��
������������
���
�����
���
��
����
��
��
�����
����	�����
��
��	&��	���
�����������
����	����
��
*D��
	�����
�����
������	�
����
+)(
��
������	�
����
A+)"
��
	�
	�����
����
���
���	�����"
��
��
 ������	�����
�� ����
����
����
����	�	�"
��
�������
��
��
����������	�
��
�������
��
������	����
���
������
����������
�
	�
�����

��
	�������
����������
����
�������
��
������
��	�*
��
��
����������
	��������������
��
	��
�	&����
��
�����
��������	�
���������������
����
��
��G�����
��H����
�IICJ"
������
=CK#ICK"
���
LKM!
��
��
	�������
��
�������
��
��������


$�����
%
��	&��	���
�����������
����	����
��
*D��
	�����
%
' ��	���
����	���
%
N
' ������
����	���
%
*�
$�����
%
��������
�����������
%
' ��	���
����	���
%
*
' ������
����	���
%
N�

��
O�����
�
����
��
����
���������
�
�E���������
����
��
��
����	�
��
N�
���������
*B**�

��
I������
I������������"
	��
������
�������"

C��D�
��
�����
��������"
C
�E���������
���
�������
��������
��
�����������"


'
P�����
��
������	�����
��
�������
���
����	����
Q
'
C�������
��
M��������
�
�������
������
���
��	������
��?
�����������

*)R



������������	
���		���	�����������
����

��������	������������	����
���������	���������������	��	���
����	��������
���

����������

���� !"" #�$ �$ % #&!& '(

���� !"" #�$)#*� �+� ,-$

.�+/�+� ''$

0 "��$" �$1!�)��!+!���$1 $"2/#+!&" $34,5('6'$17$��1 $8*�*#/"$1 �$��"" &+!9!+*�$: ##!+�#!/" �
;�8�:<$=$>?@ABC?DEC?FGHHIBEC?JE?K?LLL?MANOPABPC?EP?QDICR?OD?ECP?FSTT?IBE?FGHHOCCOGB
FGHHIBADE?QGIS?DUAFFECCONODOPT?FGHQGCTE?BGPAHHEBP?JEC?SEQSTCEBPABPC?JE?DA?FGHHIBER
JUACCGFOAPOGBC?GI?GSVABOCHEC?SEQSTCEBPABP?DEC?QESCGBBEC?MABJOFAQTEC?QGIS?PGIC?DEC?PWQEC?JE
MABJOFAQR?BGPAHHEBP?QMWCOXIER?CEBCGSOEDR?FGVBOPOYR?HEBPAD?GI?QCWFMOXIER?JUACCGFOAPOGBC?GI
GSVABOCHEC?SEQSTCEBPABP?DEC?QESCGBBEC?ZVTECR?JE?SEQSTCEBPABPC?JEC?AFPEISC?TFGBGHOXIEC?AOBCO
XIE?JE?SEQSTCEBPABPC?JUAIPSEC?ICAVESC?JE?DA?[ODDE\?]

3 �$̂!��!���$1 $& ++ $&�̂ !̂��!��$���+$̂7"+!)" �$=

6 _# �� #$7�$&���+/+$1 $"2*+/+$12/&& ��!̀!"!+*$17$&/1# $̀a+!$ %!�+/�+b$1 $"/$9�!#! b$1 �$ �)/& �
)7̀"!&�$ +$1 �$+#/��)�#+�$c

6 _*+/!"" #$"2/&& ��!̀!"!+*$/7%$) #���� �$d/�1!&/)* �$�7$e$̂�̀!"!+*$#*17!+ b$ �$f��&+!��$17
+g) $1 $d/�1!&/)b$1 �$)#!�&!)/7%$!+!�*#/!# �$ +$&d ̂!� ̂ �+�$;h<$c

6 i & �� #$"2�ff# $1 $"�j ̂ �+�$/&& ��!̀" �$/7%$) #���� �$d/�1!&/)* �$ +$/7%$) #���� �
aj* �$c

6 k+/̀"!#$7�$#/))�#+$/��7 "$)#*� �+*$e$"2/�� ̂ "̀* $1*"!̀*#/�+ $ +$f/!# $+�7+ �$)#�)��!+!���
7+!" �$1 $�/+7# $e$/̂*"!�# #$"/$̂!� $ �$/&& ��!̀!"!+*$1 $"2 %!�+/�+$c

6 : �!#$e$l�7#b$)/#$9�! $*" &+#��!m7 b$"/$"!�+ $1 �$*+/̀"!�� ̂ �+�$# & 9/�+$17$)7̀"!&$;kin<$�7#
" $+ ##!+�!# $&�̂ 7̂�/"$�7$!�+ #&�̂ 7̂�/"$m7!$��+$*"/̀�#*$7�$/j �1/$12/&& ��!̀!"!+*
)#�j#/̂ *̂ $ +$"/$"!�+ $1 �$*+/̀"!�� ̂ �+�$/&& ��!̀" �$/7%$) #���� �$d/�1!&/)* �$ +$/7%
) #���� �$aj* �$c

6 k+# $1 �+!�/+/!# $1 �$)#�l +�$12/j �1/�$12/&& ��!̀!"!+*$)#�j#/̂ *̂ $;o12o)<b$1 �$kin$17
+ ##!+�!# $/!��!$m7 $1 �$1�&7̂  �+�$1 $�7!9!$1 $& �$o12o)$ +$1 �$/++ �+/+!���$12/&dp9 ̂ �+
1 $+#/9/7%$"!*�$e$& �$1 #�! #�4$

k�$�7+# b$"2/#+!&" $34,5('6'$17$�8�:$)#*9�!+$m7 $>?qA?FSTAPOGB?JrIBE?sGHHOCCOGB
tBPESFGHHIBADE?QGIS?DruFFECCONODOPT?ECP?GNDOVAPGOSE?QGIS?DEC?vPANDOCCEHEBPC?wINDOFC?JE
sGGQTSAPOGB?tBPESFGHHIBADE?xvwsty?FGHQTPEBPC?EB?HAPOzSE?JE?PSABCQGSPC?GI?JrAHTBAVEHEBP
JE?DrECQAFER?JzC?DGSC?XIrODC?SEVSGIQEBP?K?LLL?MANOPABPC?EP?QDIC?]\?
3/$&�̂ !̂��!��$ % #& $� �$̂ !��!���$1/��$"/$"!̂!+ $1 �$&�̂ )*+ �& �$+#/��f*#* �$/7
j#�7) ̂ �+b$ �$"2�&&7## �& $)�7#$"/$��8n$"{/̂*�/j ̂ �+$1 $"{ �)/& $)�7#$"/$&��17!+ 
1{/&+!���$1{!�+*#|+$&�̂ 7̂�/7+/!# $ +$"{�#j/�!�/+!��$1 �$1!9 #�$� #9!& �$1 $+#/��)�#+$�7!+ $/7
+#/��f #+$1 $"/$&�̂ )*+ �& $}$~#j/�!�/+!��$1 $"/$��̀!"!+*$�$ ff &+!9 $1 )7!�$" $5 #$l7!"" +$,�,54
3�#�m72 "" �$&� %!�+ �+b$" �$&�̂ !̂��!���$&�̂ 7̂�/" �$ +$!�+ #&�̂ 7̂�/" �$9 !"" �+$e$"/
&�d*# �& $1 �$&���+/+�$m72 "" �$1# �� �+b$&d/&7� $1/��$" 7#$1�̂ /!� $1 $&�̂ )*+ �& �b
&��& #�/�+$"2/&& ��!̀!"!+*$17$&/1# $̀a+!$ %!�+/�+b$1 $"/$9�!#! b$1 �$ �)/& �$)7̀"!&�$ +$1 �
+#/��)�#+�4$

o7$97$1 �$*"*̂ �+�$�7�$*���&*�b$!"$ �+$)#�)��*b$)�7#$"/$��8nb$"/$&#*/+!��$1 $"/$��̂ !̂��!��
��+ #&�̂ 7̂�/" $)�7#$"2o&& ��!̀!"!+*$1��+$"/$&�̂ )��!+!��$ �+$"/$�7!9/�+ $=

,--



� ������������	�
����
� �����������	�����
� ���
�
�����	������	�����	������������
�	������������
����

�������
�����
������������
����������
�����	����������������
������	�����	������������
�������
	�	
��

����������	
����	������������������
��������	��
��	
�������
�
�����	������	

���������

 ��!�
�	��	���������	"���#	"�
	�������$��	���������
������	���	��������%�������
��&�&&�

�������
�'()*(�
��������	�+��������������
������	������
��������������������������
����������
���,�������������	�
������	��	����������	����������
�
�����	������	�����	���������
�
�	������������
�����-�������
��������
���
������
���������������"	���
� �������
�'*.-/(�)�0��
�������1�
� ����
��������	�
���,

� �������
��(232� 	�
���1�
� �������
�4(5*�-)(1�
� �������
�!�*!(1��
� �	�	���3)6(*)37731�
� �������
�+8�963)1�
� �	�	����.)2�* 3(*

� ����
������	���,�
� �	�	���4*.7�!�*28. (2

 ��������������
�����������������
�����	:�
�������������;�	��
�������	������������
�
'()*(�����������
	�
��	��"����

 ��+�������+�����	��	�
��������<������������

�
=�����	"��
�������
��
���$��	���������������
���
����������
�
���������

> 4����������
��
��	�+����������3���
������	�����
������������������
> �

�����	���������������������
��������	���?������������	�
���������������	������
���
�
�����	������	�����	������������
�	������������
���@�

&AB



������������	
���		���	�����������
����

��������	���������������	���	������������������
��������
����
����������������	���
��� 	����	��������������	��	�����������	�������!����
�����	����
����

"#$%&'((&)%*&$*&+&),',& -.

"#$%&'((&)%*/)0%&$1% 23*

4#15$1% --*

675)1',(&*689.9-:9*;<*"#;&*=0$0)5(*;&%*,#((&,1'>'10%*1&))'1#)'5(&%*/)0>#'1*?<&*(&%
015@('%%&A&$1%*/<@(',%*;&*,##/0)51'#$*'$1&),#AA<$5(&*;#$1*(5*/#/<(51'#$*&%1
,#A/)'%&*&$1)&*2B*BBB*&1*CB*BBB*D5@'15$1%*/&<>&$1*,)0&)*<$&*"#AA'%%'#$*,#$%<(151'>&
;&%*%&)>',&%*/<@(',%*(#,5<+*E""FG6H*/#<)*(7&$%&A@(&*;&%*%&)>',&%*/<@(',%*?<7'(
,#$I'&*J*<$*1'&)%*/5)*,#$>&$1'#$*;&*;0(0=51'#$*;&*%&)>',&*/<@(',K*/5)*,#$1)51*;&
/5)1&$5)'51*#<*&+/(#'10%*/5)*<$&*)0='&*;#10&*;&*(75<1#$#A'&*I'$5$,'L)&8

"&11&*,#AA'%%'#$*&%1*$#15AA&$1*,D5)=0&*;7&+5A'$&)*,D5?<&*5$$0&*M
:6&%*)5//#)1%*5$$<&(%*015@('%*/5)*(&%*;0(0=515')&%*;&*%&)>',&%*/<@(',%*N
:6&%*)5//#)1%*%<)*(&*/)'+*&1*(5*?<5('10*;<*%&)>',&*/<@(',*;7&5<*/#15@(&K*%<)*(&%
%&)>',&%*;75%%5'$'%%&A&$1*N

:6&%*@'(5$%*;75,1'>'10*;&%*%&)>',&%*&+/(#'10%*&$*)0='&*;#10&*;&*(75<1#$#A'&
I'$5$,'L)&*N

:6&%*)5//#)1%*5$$<&(%*015@('%*/5)*(&%*1'1<(5')&%*;7<$*A5),D0*;&*/5)1&$5)'518

O((&*&%1*/5)*5'((&<)%*,#$%<(10&*/#<)*5>'%*%<)*M
: P#<1*/)#Q&1*;&*;0(0=51'#$*;&*%&)>',&*/<@(',K*5>5$1*?<&*(75%%&A@(0&*;0('@0)5$1&*#<
(7#)=5$&*;0('@0)5$1*%&*/)#$#$,&*N

: P#<1*/)#Q&1*;&*,)051'#$*;7<$&*)0='&*;#10&*;&*(75<1#$#A'&*I'$5$,'L)&K*5>5$1*(5
;0,'%'#$*/#)15$1*,)051'#$*;&*(5*)0='&*N

: P#<1*/)#Q&1*;&*/5)1&$5)'51K*5>5$1*?<&*(75%%&A@(0&*;0('@0)5$1&*%&*/)#$#$,&8

G5)*;0('@0)51'#$*;<*-B*%&/1&A@)&*2B9CK*<$&*""FG6*5*010*,)00&*5<*%&'$*;&*(5*""RG
;5$%*(&*,5;)&*;&*(5*,#A/01&$,&*S*=&%1'#$*;<*%&)>',&*&+10)'&<)*;&%*/#A/&%*I<$L@)&%
,#A/)&$5$1*(5*,#$%1)<,1'#$*&1*(5*=&%1'#$*;7<$&*,D5A@)&*I<$0)5')&*T*;0(0=<0&*J*(5
F#,'010*G<@('?<&*6#,5(&*;<*I<$0)5')&*;0$#AA0&*S*G#A/&%*U<$L@)&%
V$1&),#AA<$5(&%*;<*R)5$;*G#$15)('&)*T*/5)*(&*@'5'%*;7<$&*;0(0=51'#$*;&*%&)>',&
/<@(',8

G5)*;0('@0)51'#$*;<*2-*Q<'$*2B2BK*(&*"#$%&'(*"#AA<$5<15')&*5*>5(';0*(5*,#A/#%'1'#$
;&*(5*""FG6*I'+0&*J*9W*A&A@)&%K*J*%5>#')*M
: 6&*G)0%';&$1*#<*%#$*)&/)0%&$15$1*N
: 9-*A&A@)&%*;0%'=$0%*/5)A'*(&%*0(<%*;&*(5*""RG*N
: 2*)&/)0%&$15$1%*(0=5<+*;X5%%#,'51'#$%*;X<%5=&)%8

Y)K*;7<$&*/5)1K*(5*""RG*5*5//)#<>0*/5)*;0('@0)51'#$*;<*.*A5)%*2B29*(&*1)5$%I&)1*;&*(5
,#A/01&$,&*ZY)=5$'%51'#$*;&*(5*[#@'('10ZK*&II&,1'>&*J*,#A/1&)*;<*9&)*Q<'((&1*2B298*

\75<1)&*/5)1K*(5*""RG*5*;0,';0*/5)*;0('@0)51'#$*;<*2-*Q<'$*2B29*(&*1)5$%I&)1*;&*(5
1#15('10*;&*(5*,#A/01&$,&*S*O5<*/#15@(&*T*J*,#A/1&)*;<*9&)*Q5$>'&)*2B228*"&*1)5$%I&)1
;&*,#A/01&$,&*'A/('?<&*?<&*(5*""RG*%&*%<@%1'1<&*5<+*,#AA<$&%*/#<)*(7&+&),',&*;&
(7'$10=)5('10*;&*(5*,#A/01&$,&*S*O5<*/#15@(&*T8

2]B



�������������	�
�������������
������������������������������
����������
�������������
��
��������������������
�����
����
����
�����	
���
������
����
��
���
�	��
������������������
��������������������
���
������
��
��
����
��������������������
����
��
��
������������

�
�������������������������
������
����
��������������� 
! �����������������������
����"���!#����� ���$�
�������
��%
&���������
����
�������
! ���������������
��'�����
�� ���$�
�������
��%
&���������
����
������

�
���
������	
��
����������������������
������� 
! �������������������(�)
��*�
�+� ���$�
�������
��%
&���������
����
�������
! ��������������(�,���������-...�+� ���$�
�������
��%
&���������
����
������

/��
����
�������������
���������������
��
�����0�
������������������
����������
���

������
����
���
������������������������������

�
�)��
��������������	���0�	�����
���1����������������
���������
����23��
��
���
�-.--�

4����
���56786�������
����������������
��
����
����
��������������
�����
�� ���
�(9����
)
��*�
9+�
����������������(�,���������-...�+��/������
���
����������	��
��

�
�����
���������������
���
��
������
��
����

���:��
���	�������������
���1�����������
���
���
������
����
���
����
������

! ;����
��
������
��
���
���
���
�����������������2<������
������
����
���
��������0
���
�
�������
��
�����
�	
���������	
����
������5���

! #�����
��
������	
�����
���
���
������������
����
����������������������������
����
��	���� 
= �������������������(�)
��*�
�+� ���$�
�������
��%
&���������
����
�������
= ��������������(�,���������-...�+� ���$�
�������
��%
&���������
����
������

->2



������������	
���		���	�����������
����

��������	���������������	�������	�	�����������
����	�����������	��	�������
�����	������������	�������	���������������	�������������������

� !"#$%%#&"'#!'#(#&)$)# *+

� !"#$%%#&"',&-"#!." /0'

1 .2!." **'

3!'4#&.5'6#"'2&.$)%#"'789/::;:'#.'78/:/:;//'65'� 6#'<-!-&2%'6#"'� %%#).$4$.-"'=#&&$. &$2%#">
,2&'6-%$?-&2.$ !'#!'62.#'65'/*'@5$!'/A/A>'%#'� !"#$%'� BB5!25.2$&#'2'42%$6-'%2')&-2.$ !
6#'C') BB$""$ !"'.D-B2.$E5#"'#.'2'6-"$F!-':*'B#B?&#"'G'.$.5%2$&#"'H'#.'25.2!.'6#
B#B?&#"'G'"5,,%-2!."'H'62!"')D2)5!#'6I#%%#"'J:'4$)#;,&-"$6#!.>'*'-%5"'6#'K !.2&%$#&'6 !.
:'65'F& 5,#'B$! &$.2$&#'#.'C'-%5"'6#"'25.&#"') BB5!#"L8'K 5&'&2,,#%>'%#"') !"#$%%#&"
B5!$)$,25('6#"':A') BB5!#"'E5$'!#'" !.',2"') !"#$%%#&"') BB5!25.2$&#"',#54#!.'"$-F#&'25
"#$!'6#"') BB$""$ !"'.D-B2.$E5#"'6#'%2'��<K8

K2&'6-%$?-&2.$ !'#!'62.#'65'/'@5$!'/A//>'%2'� BB5!#'6#'M BB2&.$!>'"5$.#'N'%2'6-B$""$ !'6#
O262B#'O2&$#;P6$%#'Q3RSTRM>'2',& , "-'O !"$#5&'M2B$#!'OUV3R3TU>', 5&'"$-F#&
#!'.2!.'E5#'B#B?&#'G'"5,,%-2!.'H'25'"#$!'6#'%2'� BB$""$ !'= 5&$"B#'6#'%2'��<K8'O262B#
Q#..W'QTRRTSM>'E5$'-.2$.'G'"5,,%-2!.#'H'6#4$#!6&2$.'B#B?&#'G'.$.5%2$&#'H'25'"#$!'6#')#..#
BXB#') BB$""$ !8

Y%') !4$#!.'6 !)'6Z2))#,.#&'%#')D2!F#B#!.'6#'&2!F'6#'O262B#'Q#..W'QTRRTSM'#.'6#
6-"$F!#&'5!'! 54#25'B#B?&#'G'"5,,%-2!.'H'25'"#$!'6#'%2'� BB$""$ !'= 5&$"B#'6#'%2'��<K8

O !"$#5&'%#'K&-"$6#!.'6#B2!6#'N')#'E5#'%#'� !"#$%'� BB5!25.2$&#'"#',& ! !)#>'N
%I5!2!$B$.->', 5&'E5I$%'!#'" $.',2"',& )-6-'25'")&5.$!'"#)&#.', 5&')#..#'6-"$F!2.$ !'#!
2,,%$)2.$ !'6#'%I2&.$)%#'78/:/:;/:8/['65'� 6#'<-!-&2%'6#"'� %%#).$4$.-"'=#&&$. &$2%#"8

7#'Q5&#25'2'-B$"'5!'24$"'\24 &2?%#'N'%I5!2!$B$.-'% &"'6#'"2'"-2!)#'65':+'"#,.#B?&#'/A//8

O !"$#5&'<3SR3',&-"#!.#'%#"'B 6$\$)2.$ !"'E5Z$%'" 5B#.'#!"5$.#'25'4 .#']'
; O262B#'QTRRTSM'̂'.$.5%2$&#'#!'&#B,%2)#B#!.'6#'O262B#'Q3RSTRM'_
; O !"$#5&'OUV3RTU'̂'"5,,%-2!.'#!'&#B,%2)#B#!.'6#'O262B#'QTRRTSM8

7#'� !"#$%'� BB5!25.2$&#>')#.'#(, "-'#!.#!65>

T,&̀"'#!'24 $&'6-%$?-&->
T'%I5!2!$B$.-'6#"'B#B?&#"',&-"#!."'#.'&#,&-"#!.-">'

; T))#,.#'6#'!#',2"',& )-6#&'25'")&5.$!'"#)&#.'"#% !'%#"'6$", "$.$ !"'6#'%I2&.$)%#'78/:/:;
/:8/['65'� 6#'<-!-&2%'6#"'� %%#).$4$.-"'=#&&$. &$2%#"'_

; T))#,.#'%2'B 6$\$)2.$ !'6#'&2!F'6#'O262B#'Q#..W'QTRRTSM>'E5$'6#4$#!.'.$.5%2$&#'#!
&#B,%2)#B#!.'6#'O262B#'O2&$#;P6$%#'Q3RSTRM'25'"#$!'6#'%2'� BB$""$ !'= 5&$"B#
6#'%2'��<K'_

; M-"$F!#'O !"$#5&'M2B$#!'OUV3R3TU'#!'.2!.'E5#'B#B?&#'G'"5,,%-2!.'H', 5&'"$-F#&'25
"#$!'6#')#..#') BB$""$ !8

/C/



����������	
�	���	�������

�������������������������	
�	���	�����������������������������	�����������������������	

��	��������	�����������������������������

 !"#��!$%��&&�!"#'�()"! !*)#'+��$,,�% #�-).�!*)#�#��-��"!,$!%#

/ �&&�!"#'�()"! !*)#'

0123456266
789:;:<=>?@:=AB=ABC>D=B>E9A:<=>B=>FD;A:9B>?E=;>GB>9E?CB>?@D=>C8H8C8>IB;DCB;JDA:GB;>?BKE=A>GB
LC:MD=EG>N?I:=:;ACEA:H>?B>OB;E=P<=>9<=ACB>Q<=;:BDC>RS><99DTE=A>;E=;>?C<:A>=:>A:ACB>?B>G@E:CB
?@E99DB:G>HEI:G:EGB>?B;>UB=;>?D>K<VEUB>?B>W<=AECG:BCX

/ �$,,�% #�-).�!*)#

0123Y56266
Z<=9GD;:<=>?B>G@EKB=E=A>=124>ED[>G<A;>=126S>2Y>BA>2\>EVE=A>T<DC><MFBA>?B>GE>C8EG:;EA:<=>?B
ACEKED[>;DTTG8IB=AE:CB;>ED>Z]̂ABED>?B>_<D[>B=>CE:;<=>?@E=<IEG:B;>CB=9<=AC8B;>B=>9<DC;
?@B[89DA:<=>?D>IEC9]8X>

<̀A; L:ADGE:CB;
Q<=AE=A>?D
IEC9]8>:=:A:EG>
a>bL

Q<=AE=A>?B
G@EKB=E=A
=124>a>bL

c
0<DKBED
I<=AE=A>?D
IEC9]8>a>bL

<̀A>26>
d=;AEGGEA:<=>?B>
9]E=A:BC>5>
IEP<==BC:B>5>
T:BCCB>?B>AE:GGB

_NZefgL
3>dITE;;B>g?<DEC?>OBG:=
64h22>Zbg0ijg

4kk>lh\S22 h>k4kS\2 6X2m 4l4>\\6S\2

<̀A>2Y>
QB=D:;BC:B;>
B[A8C:BDCB;

noN0ZgJ̀N0io7>BA
OdZbNLi0>QB=D:;BC:B
3>CDB>?D>Z<ABED

\Y4l2>bgd̀ g̀ZifoL

\6>233S22 4>lmhS22 hX3Y \h>m\mS22

<̀A>2\
nBCC<==BC:B>5>
;BCCDCBC:B

pLZ>_f0dgo
qN>?B>WCBA:=

dITE;;B>?B;>̀:GE;
k4462>ZbNoì g̀p
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3 885.00 € TTC. 
 
N°099/2022 
Conclusion avec Sophie Cousin, photographe, 6 rue des fontainas/Le moulin, 25370 Jougne, 
d’un contrat de cession de droits pour l’utilisation de visuels (photographies prises lors du 
spectacle Lady Cactus, pour de futures communications). En contrepartie, la CCGP s’engage à 
verser la somme de 75 € nets. 
 
POLE DECHETS – ORDURES MENAGERES 
 
N°017/2022 
Conclusion d’une convention avec EPAGE Haut-Doubs, Haute-Loue, d’une durée de trois ans 
(jusqu’au 31 décembre 2024), pour la fauche annuelle de l’ancienne décharge des Gravilliers à 
Pontarlier à l’aide d’un matériel à forte portance, afin de garantir le maintien de la structure du 
sol pour ne pas déstructurer la membrane en place sous terre. La mission sera réalisée à titre 
gratuit par l’EPAGE, en échange de pouvoir récupérer la totalité du produit issu de la fauche. 
Le produit de la fauche est annuellement estimé à 780 euros nets. 
 
SECRETARIAT GENERAL  
 
N°079/2022 
Renouvellement de l’adhésion de la CCGP à l’Agence Nationale des Elus de la Montagne 
(ANEM) pour l’année 2022 moyennant le versement d’une somme de 1014.55 €. 
 
 
 
13. Informations diverses 
 

 
 
Monsieur TOULET aimerait des informations sur l’appel d’offres concernant le centre 
nautique. Il attire aussi l’attention de la CCGP sur la nouvelle piscine de Bourgoin-Jallieu, 
inaugurée le 8 septembre dernier, qui fonctionne à énergie positive.  
 
Monsieur GENRE salue cette initiative. Concernant l’appel d’offres, il sera lancé avant la fin 
du mois de septembre.  
 
Monsieur FAIVRE rappelle que la Journée du Patrimoine s’est tenue le week-end dernier. Au 
total, 2 950 visiteurs ont été accueillis au Château de Joux sur deux journées. 
 
Monsieur GROSJEAN évoque le communiqué de presse concernant le Projet Alimentaire 
Territorial (PAT). Ce projet arrive à son terme. Une enquête finale a été lancée auprès des 
consommateurs depuis le 15 septembre dernier pour une durée de un mois. Il invite les élus à 
relayer cette information pour recueillir un maximum de réponses.   
 
Monsieur GENRE remercie les élus, leur propose le verre de l’amitié tout en leur souhaitant 
une bonne fin de soirée.  
 
 
 
 




