
Communauté de Communes du Grand Pontarlier 

Procès-verbal 
 

Conseil Communautaire du 27 octobre 2022 à 20h00 

Séance n°6 

 
 

Sur convocation du Conseil en date du 21 octobre 2022 
 
L'an deux mille vingt-deux, le vingt-sept octobre à vingt heures, le Conseil de la Communauté 
de Communes du Grand Pontarlier s'est réuni en session ordinaire à la salle du Conseil de la 
Maison de l'Intercommunalité à Pontarlier, sous la présidence de Monsieur GENRE Patrick. 
 
En présence de : 

 
 
Commune de CHAFFOIS 
M. BARBE Nicolas, M. PETIT Christophe 
 
Commune de DOUBS 
Mme BRUCHON Karine, M. COTE-COLISSON Georges, M. PETIT Laurent, Mme ROGEBOZ Florence 
 
Commune de HOUTAUD 
M. CLAUDE Michel, Mme PONTARLIER Karine 
 
Commune de LA CLUSE ET MIJOUX 
M. LOUVRIER Yves, Mme TISSOT Régine 
 
Commune de LES GRANGES NARBOZ 

M. CHARMIER Raphaël, Mme VUILLEMIN Sophie 
 
Commune de LES VERRIERES DE JOUX 

M. FAIVRE Jean-Luc 
 
Commune de PONTARLIER 
M. CHAUVIN Didier, Mme DROZ-BARTHOLET Martine, M. GENRE Patrick, Mme HERARD Bénédicte, 
M. PRINCE Jacques, Mme SCHMITT Michelle, M. TOULET Julien, Mme VIEILLE Marielle, M. VOINNET 
Gérard 
 
Absents excusés : 

M. GUINCHARD Bertrand, M. MALFROY Lionel, Mme HENRIET Françoise, M. BESSON Philippe, 
M. GROSJEAN Jean-Marc, Mme JACQUET Valérie, Mme THIEBAUD-FONCK Daniella, Mme TINE Cécile, 
Mme VIEILLE-PETIT Fabienne, Mme INVERNIZZI Laurence. 
 
Absent : 
M. DEFRASNE Daniel. 
 
Absent excusé suppléé : 

M. FAVRE Laurent (DOMMARTIN) suppléé par M. CLEMENCE Joël (DOMMARTIN)  
 



Procurations : 
 

Mme HENRIET Françoise  à M. PETIT Laurent 

M. BESSON Philippe  à Mme HERARD Bénédicte 

M. GROSJEAN Jean-Marc  à M. PRINCE Jacques 

Mme JACQUET Valérie  à M. GENRE Patrick 

Mme THIEBAUD-FONCK Daniella  à M. CHAUVIN Didier 

Mme TINE Cécile  à Mme SCHMITT Michelle 

Mme VIEILLE-PETIT Fabienne  à Mme VIEILLE Marielle 

Mme INVERNIZZI Laurence  à Mme PONTARLIER Karine 

 
Monsieur GENRE ouvre la séance en procédant à l'appel des membres de l'assemblée. Il indique 
que le quorum est atteint et il sollicite un secrétaire de séance. 
 
Il a été procédé, conformément à l'article L.2121-15 du Code Général des Collectivités 
Territoriales, à l'élection d'un secrétaire pris dans le Conseil. Monsieur Didier CHAUVIN ayant 
obtenu la majorité des suffrages, a été désigné pour remplir ces fonctions qu'il a acceptées. 
 
Monsieur GENRE soumet ensuite le procès-verbal du Conseil Communautaire du 23 juin 2022 
au vote. 
 
En l'absence d'opposition et d'abstention, le procès-verbal est approuvé à l'unanimité des 
membres présents et représentés. 
 
Monsieur GENRE propose alors de débuter l’ordre du jour. 
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66� +%��$��������
��%�� ( ?@??:A G<G:F?C@>=:A ?@??:A ?@??:A ?@??:A G<G:F?C@>=:A

OPQRS�T���T��������U��SS���� _Xab̀XWWW\WWX] [Xa[YX̀[[\Y_X] W\WWX] _̀aXYVZ\ỲX] fZZ_XZaW\WWX] ZZXW[aXẐ \̀bZX]
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àbcdefgfhiejchklmhnhbdjfdegefjmhdojpdjkgqodffdjropsbfghadjcdmiejthatomghadjlabndtfiagmdjeuvvwjpojxjnbyahdajzvzz

6������������

F(������ $�������

{{|}~�~��~�������~�~}�����~�~�~������~������� �



����
�������	
�����
���	
�������

� ����������� �

����	��� �	������������
��
�� 

��
!�"��������	��

�� 

#�#��$ 
�� 

�%�
��
���
�� 

&
�������'���
�( )��!�!�!� 

*�� ����'���+�������,���'������ -./01.233433.5 -6.033433.5 3433.5 3433.5 -.//6.333433.5

*�7 ����'����������
����� 89-.333433.5 3433.5 3433.5 3433.5 89-.333433.5

*�: ��������	
�������
��	�� 000.893433.5 ;-13.033433.5 3433.5 3433.5 <0.993433.5

=> �����������'������'���	
���
������ <9.633433.5 3433.5 3433.5 /.933433.5 /3.-33433.5

== ����'���	����	,���� -21.633433.5 -./33433.5 3433.5 3433.5 -1-.333433.5

=? ����'����@����	
�������� <3.333433.5 6/.-33433.5 3433.5 3433.5 1/.-33433.5

=A �
���	
�����@���
"	�	
������	B���'���	��� -/.133433.5 3433.5 3433.5 3433.5 -/.133433.5

*77 ���������	����"��� 03.333433.5 62.333433.5 3433.5 3433.5 22.333433.5

CDEFGHIJKHILMJNKJKHOLJGGJK PQRSTQRUVWVVQX YZVQUVVWVVQX VWVVQX ZQUVVWVVQX PQRU[QRUVWVVQX

*7\ ]	�������+��������	
���̂	�"���	������� -.-9/.603433.5 <09./03406.5 3433.5 26./33433.5 -.966.//3406.5

*:7 _�����	
����̂
���������������������������	
�� 2<<.933433.5 -26.833433.5 3433.5 3433.5 -.303.033433.5
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CDEFGHIJKHILMJNKJKHÌDOIOJ PRUQbVVWVVQX VWVVQX VWVVQX VWVVQX PRUQbVVWVVQX

CDEFGHcLNLOFG PQbPTQTVVWVVQX PZaQPR[WZUQX ZTRQT[SWZTQX YaTQaTTW[ZQX TQZb[QbaTWaZQX

� ���#�������

����	��� �	������������
��
�� 

��
!�"��������	��

�� 

#�#��$ 
�� 

�%�
��
���
�� 

&
�������'���
�( )��!�!�!� 

�* �
���	
��o�
�����	"���o������"�� 3433.5

�\ ���"���	
�� 3433.5 008.206433.5 -/8.-93433.5 3433.5 <8/.186433.5

�=:� (���������
�������� 2<9.-23433.5 ;8<9.6/6406.5 3433.5 ;11.9<<48/.5 3433.5

�=> ���j����������	
�����������k�� 3433.5 -.<33433.5 3433.5 3433.5 -.<33433.5

7� e��
�	�	���	
����
��
������

7\ e��
�	�	���	
�������
���

7? �������	��
�	�	���	
���	����	,���

*7: ��
��	�����������	
����̂	��
�	�	���	
��

�*=A #������������
��������nB� 3433.5 90/.216422.5 3433.5 3433.5 90/.216422.5

**� #���������̂	�"���	�p����
�������nB� 3433.5 3433.5 3433.5 3433.5

CDEFGHIJKHOJdJEEJKHOLJGGJK bTUQabVWVVQX abQT[RWRPQX aZ[QaUVWVVQX YSSQUTTW[ZQX SVaQa[PWbbQX

*:* _�����	
����̂
��������������������������	
�� 2<<.933433.5 -26.833433.5 3433.5 3433.5 -.303.033433.5

*:� _�����	
�������	�
�	����

*7� ]	�����������������	
�����
���	
������� -.-9/.603433.5 <09./03406.5 3433.5 26./33433.5 -.966.//3406.5

CDEFGHIJKHOJdJEEJKHÌDOIOJ aQSbbQaPVWVVQX UaPQaPVWPRQX VWVVQX bRQZVVWVVQX PQUbRQRZVWPRQX

� CDEFGHcLNLOFG PQbPTQTVVWVVQX UTVQZSRWbbQX aZ[QaUVWVVQX YaTQaTTW[ZQX TQZb[QbaTWaZQX

qrstuvutwtuxyzxyt{t|}~��yx|tx�x|���xt���ty�|tx�x|���xt�

�FOEhJH�H�H�gIcJEHFKKFhNhKKJiJNE

��
�
�	�	
���
��	���
���"
��

����B��%�_��
����7*77�B�����	��7�B����'�������	�	������� =



�������������	�
��	������

�������� ��������������
��
���

��
������
������

���

���
���

���	
�	���
� �

!	�������"���
�#�$��������� �

%&' (�������)������
��	���*������������� +,+-.,/01211,3 40-,.0120/,3 1211,3 5/,.11211,3 +,-//,..120/,3

6789:;<=:>?7@;987<:ABC:CBAA7C9:DEFDGFHIH JKLM

�������� ��������������
��
���

��
������
������

���

���
���

���	
�	���
� �

!	�������"���
�#�$��������� �

NO �������
���"������"����	��
	������ 4-,/11211,3 1211,3 1211,3 .,-11211,3 .1,+11211,3

6789:;<=:>?7@;987<:ABC:CBAA7C9:DEFDGFHIH PQKRM

.,-11211,3

��
����������	�
��	������

�������� ��������������
��
���

��
������
������

���

���
���

���	
�	���
� �

!	�������"���
�#�$��������� �

%S' ���������	�����
���"��� 011211,3 1211,3 1211,3 0,111211,3 0,011211,3

6789:;<=:>?7@;987<:ABC:CBAA7C9:DEFDGFHIH PTTTKTM

0,111211,3

�������� ��������������
��
���

��
������
������

���

���
���

���	
�	���
� �

!	�������"���
�#�$��������� �

UU ��	�������V
����	������ 1211,3 W+,X11211,3 1211,3 55,W11211,3 +51,/11211,3

6789:;<=:>?7@;987<:ABC:CBAA7C9:DEFDGFHIH YRKYM

������	����	���
	�
�������Z

4/,+11211,3
-0,511211,3

�*���
�����	��
	�
������������	��������������*�������
�����
���"����������	����

[�������
���������\����������)��*����������	������������������(����]�������&%&S
[�������	��������������!�V��̂������������������	��	���	��#�������* ��
���
���

_̀ abcd,cdef,gd,hijk̀hfcl̀e,gdm,gjbdemdm,dc,gdm,ndodccdm,gd,p̀eocl̀eedadec2,hiqfc̀pleqeodadec,qfradecd,gd,5/s3

�*��	����	��
	�
���������������	�������	����������������
����
�����������

��t�[����u
�	����&%&&�[��������&�[����"���������������� U



���������	


���������

����

���������������

�����	�����


���������

����	���

�������������	�����	�������������	 ��� �!"#"" $ %&' &''#�( $ ��! �&)#*) $

+,-.,/0/123,045+671+2789/:+1179/2+;,89 <<=>===?==>@ <<=>===?==>@

.43+2789/A/123,/B/123/.868;:30C344734310324+.D31 E=>===?==>@ E=>===?==>@

32FG3/G7+H98127./,34;+9392 EI>EJ=?==>@ EI>EJ=?==>@

32FG3/1.D3;+/G743.23F4 K=L>J==?==>@ K=L>J==?==>@

791,3.2789/2565C7153/,8F4/G5MN/,48H4N/24CO/,6F47+9 I=>===?==>@ I=>===?==>@

68H7.736/M+.2F4+2789 E=>===?==>@ E=>===?==>@

45D+:7672+2789/G31/.6+47M7.+23F41 K=>===?==>@ PLK>LKK?IE>@ LQ>RQQ?<Q>@

24+C+FO/.8;;F9+FO J=>===?==>@ J=>===?==>@

�S�����������	�����	�����������	 !)" &�'#&" $ !)" &�'#&" $

3TF7,3;3921/G7C341/1F4/,8123/G3/43M8F63;392 <<J>===?==>@ <<J>===?==>@

63C341/G3/,6+9 LJ>===?==>@ LJ>===?==>@

;+234736/G7C341 <=>===?==>@ <=>===?==>@

;+234736/123, LKI>RUE?L=>@ LKI>RUE?L=>@

;713/+/V8F4/1F,34C71789 KU>EE<?==>@ KU>EE<?==>@

;713/+/97C3+F/GF/1W12X;3/G3/2363,D8973/G3/6+/123, L=>===?==>@ L=>===?==>@

C3D7.F63/123, LL<>RJI?==>@ LL<>RJI?==>@

�Y�����������	�����	��������	 & "'� �')#'' $ & "'� �')#'' $

;+234736/G7C341 J=>===?==>@ J=>===?==>@

43;713/Z/97C3+F/GF/:+1179/+34+2789/ U=>===?==>@ U=>===?==>@

24+C+FO/.8;;F9+FO RQQ>E<Q?KK>@ RQQ>E<Q?KK>@

24+C+FO/H3973/.7C76/123, K<>KL=?==>@ K<>KL=?==>@

[����������� * '�� ���#(' $ %&' &''#�( $* '�( �(!#)� $

\]̂_̀abc]dedd]fgch]i]̂j]dedd]k]̂l]dedd]k]mnobpbqcr]̀b]soh̀ncr]k]tut]dedv

wxyz{|z|}~��{�z|��||z�z{�

�����}w�}������z}����}�}�����z}�}�}��~�z�}�||��{�||z�z{� �



�����������	�
���	�������

���	��� �	������������
��
���

��
��
��������	��

���

���
���

����������
� �

!��������"���
�#�$�������� �

%& '����	�	���	����	������������ ()*+,--.--+/ 0-+---.--+/ 11+),-.--+/ 230+300.()+/ (4,+43*.1*+/

56789:;<9=>6?:876;9@AB9BA@@6B89CDECFEGHG IJKLM

230+300.()+/

�����������	�
���	�������

���	��� �	������������
��
���

��
��
��������	��

���

���
���

����������
� �

!��������"���
�#�$�������� �

&%N O	�����������������	������P����	�������� 3+3,)+*1-.--+/ 01,+)1-.1*+/ -.--+/ 4*+)--.--+/ 3+,**+))-.1*+/

56789:;<9=>6?:876;9@AB9BA@@6B89CDECFEGHG QKRM

S����� �	������������
��
���

��
��
��������	��

���

���
���

����������
� �

!��������"���
�#�$�������� �

NTUN  ������������������ 40,+34-.--+/ 2(0,+*)*.1*+/ -.--+/ 2VV+,00.()+/ -.--+/

56789:;<9=>6?:876;9@AB9BA@@6B89CDECFEGHG IJWWKWM

���
����	�����������������������������������������������	�	���	�����������	P	��������X
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�� SLTHG�̂GT�TGZcLHŶGT�J]]ILNJeIGT�JY�HGZZJLMR�

�



�����

���������������	
���
��
���	�	�����

�

�
�
�
�

���	
���
���
���	�	�����
���������������� !"�#$���%"&��'""�$�"�����(!)#!*��

+'��$�"��,��--./0.1/-2�

�

345678946:;<;:=>7?�@
��A��B	@@	
���C�

������@	
��
D��	��
E
���F��

�

�



�����

���������������	
���
��
���	�	�����

�

�

�����������

������ �!"�#$%&'�!"�#� "(!��)&��$�"�&��#����$*�"� ��+�&",�&!����� �!")"($!�#��

-./01/23-/45/146-62/0714849:00;<7=/4>=6;-;3-/2/074;?456>@745.?04>/=2A145/4

9:017=?A=/B4C-4>=:>:1/45./D>-A9A7/=41A2>-/2/074>;=45/14A--?17=;7A:014/745/14

"�E"� F� G� � (!"�!"($! � �"� G� � ��� %�(�"($! � )��G(%)HG� � )&� �)�%� #� �

I�)+(GG(�� JKL� ���� %�(�"($! � $!"�(  &� �#&�M��'( �5.N260;O/2/07P45/4-.67?5/4

5.A2>;97P45/4-;4-:A41?=4-./;?P45?4�QRG�'�!"�5.S=3;0A12/��!�+(R&�&�F�#&�

TUO-/2/074V:9;-45/4W?3-A9A76P45/4-.;==X7645A7KYK� �Q%� ���$"�R�� KZP45/4-.;==X764

YK����('Q"����&(" �#��%)�")R�KZ[4�

������ �!"�#$%&'�!"� \!"]�"( ��G� �"�E"� ��E( ")!" �)��G(%)HG� �)&� ("�̂�

�

�
������

_A7?64/04/07=6/45/4̀ A--/P4-/4>;=941.:=O;0A1/45/4>;=74/745.;?7=/45/4-;4=:9;5/4

a/:=O/14W:2>A5:?484W:07;=-A/=P4;bA045.:bb=A=4;?D4;97/?=1469:0:2Ac?/145?41/97/?=4

?0/41?=b;9/45A1>:0A3-/45/4de4f;B4V.A07�!"($!�� "�#��'�""���g�#( �$ ("($!�&!�

h$!%(���)%%�  (HG��)&E�)�"( )! F�(!#& "�(�G F�%$''��i)!" ��"��!"����( � �#��

 ��+(%� ̂��

�

V/4>;=7A45.;260;O/2/0741.;>>?A/41?=4-/14=/11:?=9/14-:9;-/14j-/14 ?̀/1P4-/4

>;k1;O/P4 -/14 /1>U9/14 >=:76O6/1P4 -;4 7:>:O=;>fA/P4 -./;?P4 -.]( "$(��F�

-.;=9f6:-:OA/P4-/14;23A;09/1[l4;bA045/47/07/=45/4>=:5?A=/4?045/11A04c?A4-/14

=6̀U-/P4-/14569-A0/4/74-/14>=:-:0O/[4V;4O/17A:04/0̀A=:00/2/07;-/42A1/4/04>-;9/P4

#$("�%$!"�(H&���#��')!(Q���#&�)HG��)&�H(�!mn"��F�)&�%$!h$�"�#��"�)+)(G�#)! �&!��

')o"�( �� #/14 9:p714 5.A0̀/17A11/2/074 >:?=4 -./07=/>=A1/B4 q./174 ;?11A4 ?04

/0O;O/2/074>=A141?=4-./bbA9;9A76460/=O67Ac?/P4-.69:0:2A/45./;?4/74-;45A2A0?7A:04

5/14569f/71B4q./1745:0945/42;0AU=/49:f6=/07/4c?/4-;4O/17A:04/0̀A=:00/2/07;-/4

5/̀=;41.A019=A=/45;014-/14>=;7Ac?/14/74G� �& )R� �#&�r&$"(#(�!̂�

�

�
����
���	�	����

s�����

�

���G$"(  �'�!"�t�� "�)  &*�""(�g�&!���%��(  ��#��#�%G)�)"($!�)&�"("���#��G)�G$(�

1?=4-./;?̂��

�

u!��G)!�#��R� "($!�#� ��)&E���$����g�G)��)�%�GG��#�+�)�n"���*$(!"�g�G)�#�')!#��

#&����'( �#��%$! "�&(����"v$&�g�G;45/2;05/45/4=;99:=5/2/0745.;11;A0A11/2/07B�

�

�



�����

���������������	
���
��
���	�	�����

������������������������������� �!���������"#$��#%��$������������$�����#�
�

&'()*�+,)-.(,'/&�-0.1.'/�+)2,.3)'/�

4������ �!�����������"#$��"����$��������!���#"���5�

�

�
�

�
4������ �!���������"#$�������������!�#������#"�����$�$��#��"�$����������#��6"#��789:;9<=>?=9@:A�

&'()*�+,)-.(,'/&�'/+(�'�+1.-B�

CDEFG>@G>9H=?9>DEFED>@:=F@I<9JHEF789:;9<=>D>F<DEFD?KLF7DFG<K9DFEK>F<DK>F

G?>MD<<DF N9?F 7DEF GK9=EF 789:;9<=>?=9@:OF 7DEF =>?:MPHDEF 7>?9:?:=DEOF 7DEF

� ����$�"#��� ��$�#$����!��$����"�������Q�#�R�Q�#$��#������������$�#"�Q�������

R���#$����#$��$"�S�R�����"���Q�#$��$��#%��$��$�"#�T������������5�

�

4���!��"��$������!������Q���!���"#�$�������������������"#$��#��$���T����������

!����U����Q�#$���$���������� $���������������R��#$������#%��$��$9@:EF78D?KA�

�

V$$�#$�"#������$�T�#"$���U����������S�#R�����"#$����#�����������W��������$�"#�

!���������������#����Q�#$X�G>H?<?I<DYD:=FHZK9GHEF78K:FG>H=>?9=DYD:=F[=\GDF

������$����T�]̂!�"���_����X����#$��#%��$��$�"#�����������������"���"�$��������

����#"������_��U���5�

�
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X��)������%��������� %�������� $���� % $B &�(��$��� ������&� &��(����� D��& ���������
� �&#��&��������&� �&����(����Y�����&��$��#�B�� ���%�����?$&�&*���#��� ������&� &��Z�
�
94.-/[-554/\]4,/̂_]̀4334,6/[-a/.<-1123��Y��%����#���� %%$�������Y� $��%�����#��
1233+,45/̀-,5/.<̂34a=4,14/46/.-/3]54/4,/b+_a4/2[̂a-6]2,,4..4/̀4/.4+a5/[a2c465d/-],5]/e+4�
#�������� $�&���'&����&���@��������&���& ��#�������� A���(�%�&���Y���%����������������Y��#��
# �������B�����������&� &�����'&��̀4/=-a-,6]a/.4/f-]6/e+4/.45/̀g,-3]e+45/.21-.45/5<],51a]_4,6d�
-̀,5/.-/345+a4/̀+/[255]\.4d/̀-,5/+,4/_]5]2,/̀ [̂-a6434,6-.4/4,/64a345/̀<]̀4,6]f]1-6]2,/̀45�
4,c4+hd/̀45/[a]2a]6̂5/>/5-6]5f-]a4d/46/̀45/56a-6̂=]45/>/3466a4/4,/b+_a4/12,c2],6434,6i�
�
j������Y��#(�&��� �B&����#��� $�&Y�������'�&��?$�����)������%��������� ���$��#��� %*��$F�
# �$%������F��&%����$���k�B&�& ��#������%�������l�#����#&B����# %�&����G����B&�����$�
[+\.]1d/.416+a4/[+\.]e+4d/54a_]145/-+h/f-3]..45d/m�
�
"���# �$%�����?$&�� �����$��#&�Y� ��&������&� �&������'&F����#��� �&�����& ���������Y&?$��� ���
B ���& ��@�n���������Y����B�����������&� &�������@����B&��#����#���#����'������(�#����������D��Y���
���������)������%�������������$��#$�*� ��� %%$���(��$��$A���#�����& �&����@����&�'�&������#��
.<-1123[-=,434,6�#����� A����� ��$FZ�
�
X��)������%����%������# ���@�#&�� �&�& ��#$�*� ��� %%$����op�"q����� %%$���r(�B&��� ��
�&���&�������(�����# ������+6].45/̀ 2,6/]./̀ ]5[254/4,/3-6]sa4/̀ <-3̂,-=434,6/46/̀ 4/
#�B�� ���%����#�������&� &����#$�) $*�(�@���B &����$������&�$�&t��%����G�
uv����1ŵ3-/̀ [̂-a6434,6-./̀<-3̂.]2a-6]2,/̀4/.<-11455]\].]6̂/̀45/54a_]145/-+/[+\.]1/
ox)jjx�r(��&��&�?$���������� Y���D&��������*���$F�#��* �#(�

uv������D�%��������&'���$��$%��&?$��G�.4/51ŵ3-/̀]a4164+a/̀̂[-a6434,6-./̀<-3̂,-=434,6/
�$%��&?$��ox))jyr���������ŵ3-/̀̂[-a6434,6-./̀4/.<],1.+5]2,/,+3̂a]e+4/0z{:|;d�

uv�����D�%��#������$����$*�&?$�(�
uv�����D�%���}���*���#������%�����(�
uv�����D�%��#&�����$��̀<2a=-,]5-6]2,�� �&������%�#&� u� �&����ox)~x�r(�
uv�����D�%��#������%������#������B&�����$F�'�%&�����ox)x�rZ�

�
)����$�(����6-,6/e+4/343\a4/̀45/�=4,145/̀<+a\-,]534/0��{��/46/�{�8�;d/.4/
)������%����� $����� ��&�&�����$��t��#��145/2+6].5/̀<2\54a_-6]2,/46/̀4/[a25[416]_4/64aa]62a]-.4d/
#���������#���#����$���� Y��%%��#�����B�&����������&������$��(��������&���& ��̀<̂6+̀45/2+/
<̀-,-.g����� ���$������?$&�� $�� ���� ���&*$���@��%��& �������� ���&�������#$�����&� &����$��
�����&���������������&��&����&�D&��������D��Y���������������$��#$�)������%�������#$�*� ��
1233+,-./-+/54],/̀4/.<],56-,14/̀4/12,14a6-6]2,/̀+/12,6a-6/8�9i�
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<H:7885E47@29B1<72H319729B;II;431<E3H{̂T]XTd][]OY�QNRSNOOT\O�TU�STWO4729B;1645K72972
I47<947@27<23;1372:;<<5E885<:72972:5187@21<729H:E8E;<28142AB7<K5K7J7<3@2;12<;<@2912
QRZzNO�N\k]XT~Y��

�
mn)$�q �&)&+$%& '�*(�+%#.-%.#(+���o -$%& '�*"!$#%(q('%$)(�w�
�N�yYQTRONSN\O�NXO�SNSdRNc�TUV�b�OYX�PU�d[Zb�bZSSU\T[c�PN�Q[UX]NURX�XORUbOURNX�PZ\O�
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�]\X]c�][�bZ\k]N\O�PN�b]ONR�l�
xnAB�35CAE887J7<32I1CAE:2F;<:E742A;:5A2��=���2G;1C8��ZUR~Z~\N{�RT\b�N{gZSOYc�
xnAB0K7<:729HI5437J7<35A729B5II1E251L23744E3;E4782�0G� ic�
xn[N�gZS]OY�PYQTRONSN\OT[�PU�OZUR]XSN�egy ic�
xn[T�¡T]XZ\�972AB�Td]OTO�PU�yZUdX�e¡¢yi�TkNb�XNX�bZSQZXT\ONX��UN�XZ\O�l�

£nA72?;<87EA29B54:�E37:3147@29B14C5<E8J727329B7<6E4;<<7J7<32�?0¤fic�
£nAB0K7<:729HI5437J7<35A729BE<F;4J53E;<28142A72A;K7J7<32�0G¥��c�

xn¢Td]OTO�¦§��



���

�

�
������	
��
������
���������
�
��
���
��
�����
��������������
��
������
����� �
�
!"#$$#�%&'()%"$#�*(�+,&-$%-�!./0�+#-�%1#�+,$$#23,&*�4�)%�5"2#�#&�%$-"+()%-",&�*(�3$,6#-�
2-$%-7'"8(#�*73%$-#5#&-%)�%9#+�)#�3$,6#-�*(�-#$$"-,"$#0�+#+"�3%$�)#�:"%"2�*#�)%�*7)"9$%&+#�*#�
2(:9#&-",&2�3%$�)#�;73%$-#5#&-�<=>?@A<BC>DEFGHC@IJF=K>9"2%&-�4�$73,&*$#�%(1�:#2,"&2�
#13$"572�),+%)#5#&-0�-,(-�#&�$73,&*%&-�%(1�%--#&-#2�#-�%(1�3,)"-"8(#2�*(�;73%$-#5#&-L�
�
/#2�:#2,"&2�#-�%--#&-#2�M"'($#&-�#&�%&&#1#�N�*(�3$72#&-�+,&-$%-L�
�
O#�+$,"2#5#&-�*#�+#2�7)75#&-2�+,&*("-�4�2-$(+-($#$�)#�+,&-$%-�%(-,($�*#2�-PQ5#2�2("9%&-2�R�
�
S�T��UVWXYU�VZ[\]XU�Ŷ�_̀ []\]̂a�
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-237/0.7/L.<00.:=7/-402<7/26=O7/-4I<7<;3/-1288=<9:8<;3/-./7:9N.38<;3/62=/0./P462=8.L.38Q�
�
R$�STSUV/-.=3<O=./2334./-./L<7./.3/M:N=./-:/I;38=28V/0.7/-;77<.=7/-./-.L23-./-./7:9N.38<;3/
��'!�$��W�!����������#%�!(���%�)��#!��"�$��#'#$��+��XT������"&!�?������++��"#$ (!��Y%��+#�
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+��)��#!��"�$�����*�!#�F�""���% ��h�
�
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7./G.=2/m/2:/G<0/-./01.2:/n/62=/0./P462=8.L.38V/-237/02/0<L<8./-./02/=462=8<8<;3/-./
01.3N.0;66./#̂#$��������F �����#!�+����!! �� !���$�!��+���'�+����c���%� �$�#%j�
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�%!�+������� �!�������"#$�������%&'�$� �$�Y% �#%!�$��������������#%�� �!���%�'�+���c���%� �$�k�
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01.f2L.3/-./02/u;LL<77<;3/6.=L23.38./�%�)��#!��"�$�?���%!� $� ' �%#+ �#� �$����
�%&'�$� �$?�:3<H:.L.38/0;=7H:./0./L2v8=./-1;:N=2[./2:=2/G2<8/62=N.3<=/2:/P462=8.L.38/0./
!��%+�#�����+#�F�$�%+�#� �$������$�!��! ���?����Y%��+������ �!������"#$�������%&'�$� �$���!#�
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�
ab',+%'(360-35*/01+'4*5'6*Z,%66%'68c&&%)-63%'(360-35*+/%'&%'>IDEDET?�@BI�H?�>ICETC>?�F?�
68%+9*9%)%+/'%/'(,';0+*+2%)%+/'(%'681435*/01+['(8,+%'4*5/['%/'&166020/%'6%'&1,/0%+';0+*+20%5'(,'
d34*5/%)%+/'41,5'6*'53*60&*/01+'(%'2%//%'1435*/01+['(8*,/5%'4*5/[�
�
eb',+%'+1/%'(%'453&%+/*/01+'(3/*0663%'(%'681435*/01+'%+.0&*93%['0EFCABQE<�>IUTC@Û?E<�R��
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\fH?@�̂D=?E@�>IÙB@�41,5'*&&,5%5'6*'9%&/01+'(%'683Z,04%)%+/[�
\f6%&'21+(0/01+&'(8*)15/0&&%)%+/'/%2g+0Z,%'%/';0+*+20%5'(%'683Z,04%)%+/[�
\f6%&'0)4*2/&'-,(93/*05%&'41,5'6%')*7/5%'(81,.5*9%[�

�
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{nmknw�hn�©nukjimmljqn�u}nm�l�n���nm{i¦nq�glq�pljh�hnojk�̈sukj|jzlkj|���h}sul�nq��

6&,12)'-KZ-)'/-/4338&,/-.'/-&'.'06+2'-.9622://-.9622'/-

em�|imzkjim�on�hl�zlkx�iqjnw�on�hl�osqxn�nk�os�oipljmn�miqojrsnw�hl��non{lmzn�o}lzz�u�gnsk�¢kqn�oxhj{qxn�usq���

�� m�usggiqk�qj�jonw�

�� mn���zlqkn���gszn��� ����mim�qnz�lq�nlyhn��w�

�� m�usggiqk�glgjnq��
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&'()*+,'-�.'/'0*,1'-�/2*113-�*14')5'-�',�6+7,'�89:((9,)�;)('�/56+0(5'-�-:(�:,�-:889()�,:<5(+=:'�0+*�:,'�*886+1*)+9,�7(*):+)'�>�+,-)*66'(�-:(�
6'-�)565849,'-�<9?+6'-�/'�)@8'�-<*()849,'�A&BC�6'�8*(*7(*84'�/5/+5�>�6*�0',)'�-:(�+,)'(,')�/:�8(5-',)�/91:<',)D�/*,-�62E()+16'�FGC�

H2',-'<?6'�/'�1'-�-:889()-�-9,)�/56+0(5-�7(*):+)'<',)�8*(�6'�I'-)+9,,*+('C��

JKLMNOPQRSQTKUTKMPLPQQ

H'-�.'/'0*,1'-�/2*113-�19,1'(,5'-�8*(�6'�8(5-',)�.376'<',)�/'�-'(0+1'�-9,)�-)(+1)'<',)�8'(-9,,'66'-�V�'66'-�-9,)�+,1'--+?6'-�')�
+,)(*,-<+--+?6'-CQ

JKLMNOPQWSQOJQTXULUYKJTXMPQZPQO[\]JYPKQQ

H*�0',)'�/'�)9:)'�.'/'0*,1'�/2*113-�/'�)@8'�̂�-*+-9,�_�')�̂�4'?/9<*/*+('�_�'-)�-:?9(/9,,5'�>�6*�('<+-'�/2:,'�849)97(*84+'�/2+/',)+)5�
(51',)'D�/'�B*1'D�-*,-�6:,'))'-�/'�-96'+6�,+�19:0('̀14'B�/'�62a-*7'(C��

&'))'�849)97(*84+'�-'(*�19,-'(05'�8*(�6'�I'-)+9,,*+('�/*,-�-9,�-@-)3<'�+,B9(<*)+=:'�/'�?+66'))'(+'D�89:(�B*1+6+)'(�6'-�50',):'66'-Q(55/+)+9,-�
')�6'�19,)(b6'Q/'�6*�.'/'0*,1'�/2*113-D�-*:B�9889-+)+9,�/'�6*�8*()�/'�62a-*7'(�A&BC�+,B(*�̂�c(9)'1)+9,�/'-�/9,,5'-�>�1*(*1)3('�8'(-9,,'6�_GC��

JKLMNOPQdSQLJKMe]QPLQfUZJOMLP]QZPQTJMPfPgLQQ

dShSQLJKMe]QQ

H'-�)*(+B-�8:?6+1-�/'-�.'/'0*,1'�/2*113-�-9,)�*BB+145-�/*,-�6'-�89+,)-�/'�0',)'�/:�I'-)+9,,*+('D�-:(�6'�-+)'�+,)'(,')�/:�I'-)+9,,*+('�*+,-+�=:'�
-:(�)9:)�-+)'�8(989-*,)�6*�0',)'�',�6+7,'�/'-�.'/'0*,1'-�/2*113-C��

i'-�(5/:1)+9,-�9:�/'-�7(*):+)5-�8':0',)�;)('�8(989-5'-�>�/+BB5(',)'-�1*)579(+'-�/'�8'(-9,,'-�-'69,�6'-�19,/+)+9,-�*BB+145'-�/*,-�6'-�89+,)-�
/'�0',)'�9:�-:(�6'j6'-�-+)'A-G�+,)'(,')C��

&'-�(5/:1)+9,-�9:�7(*):+)5-�-9,)�*119(/5'-�-:(�8(5-',)*)+9,D�*:�<9<',)�/'�62*14*)D�/'-�8+31'-�9BB+1+'66'-�k:-)+B+*,)�6'-/+)-�*0*,)*7'-�
)*(+B*+('-C�E:1:,'�(5/:1)+9,�9:�7(*):+)5�,'�-'(*�*119(/5'�*8(3-�62*14*)C��

i*,-�)9:-�6'-�1*-D�6*�/5)'(<+,*)+9,�/'�62l7'�/'�62a-*7'(�>�8(',/('�',�19<8)'�'-)�1'6:+�*:�k9:(�/:�(376'<',)�/'�6*�.'/'0*,1'�/2*113-�>�/56+0('(C��

dSmSQfUZJOMLP]QZPQTJMPfPgLQQ

n9:)'�/56+0(*,1'�/2:,'�.'/'0*,1'�/2*113-�/9,,'�6+':�>�8*+'<',)�/:�)*(+B�19(('-89,/*,)C��

&'-�(376'<',)-�-9,)�'BB'1):5-�',�/'0+-'-�':(9-�V�

op q9+)�8*(�143=:'�)+(5�-:(�:,�19<8)'�?*,1*+('�9:0'()�',�r(*,1'�')�5<+-�>�629(/('�/:�I'-)+9,,*+('�9:�/:�8*()',*+('�0',/':(D�

op q9+)�',�'-831'-�/*,-�6*�6+<+)'�/'-�86*B9,/-�(576'<',)*+('-�A1BC�*()+16'-�HFFs̀t�')�iFFs̀�u�/:�&9/'�<9,5)*+('�')�B+,*,1+'(GD��

op q9+)�8*(�1*()'�?*,1*+('�*11'8)5'�8*(�6'�I'-)+9,,*+('�A&vD�w+-*D�E<'xD�y*-)'(1*(/zGD��

op q9+)�8*(�143=:'-̀0*1*,1'-�E{&wC�

c9:(�)9:)�8*+'<',)�8*(�143=:'�?*,1*+('D�6*�8(5-',)*)+9,�/2:,'�8+31'�/2+/',)+)5�89:((*�;)('�'x+75'C�

JKLMNOPQ|SQTPKMfPLKPQZPQOJQKPZP}JgNPQPLQNUgZMLMUg]QZPQKPf~U\K]PfPgLQQ

|ShSQKPZP}JgNPQZ[JNNP]Q]JM]UgQfUgLJYgP]QZ\Q�\KJQQ

H*�0*6+/+)5�/'�6*�.'/'0*,1'�/2*113-�q*+-9,�y9,)*7,'-�/:��:(*�-2',)',/�89:(�6*�-*+-9,�4+0'(,*6'D�/9,)�6'-�/*)'-�8(50:'-�-9,)�/:�hdQ��������Q
m�mmQ��QRhQ����Qm�mRD�-9+)�Fu��k9:(-C��66'�/9,,'�*113-�>�62',-'<?6'�/'-�-+)'-�,9(/+=:'-�(58'()9(+5-�',�E,,'x'�F�/:�8(5-',)�(376'<',)�/'�
-'(0+1'C�

O�QK��������Q�[�����Q]�����Qf��������Q��Q����Q������Q���Q��������Q��Q���Q��QW�Q�����Q���Q���Q�����Q���������Q���������SQJQ�����Q�Q

op H'�/519<8)'�/'-�k9:(-�/'�-�+�7*(*,)+-�'-)�(5*6+-5�-:(�6*�85(+9/'�/:�F��,90'<?('�*:�uF�<*(-�+,16:-D�-9+)�Fu��k9:(-�*:�)9)*6C�

op H*�,9)+9,�/'�-�+�7*(*,)+�-2',)',/�/'�62'x'(1+1'�/'�6*�8(*)+=:'�/3-�69(-�=:2*:�<9+,-�u�-+)'-�,9(/+=:'-�*))'+7,',)�14*1:,D�*:�19:(-�/'�

6*�85(+9/'�1+)5'�1+̀/'--:-D�:,�1:<:6�/'����k9:(-�/29:0'():('�/'�8+-)'-�/'�-�+�/'�B9,/C�

op a,�k9:(�/29:0'():('�'-)�19<8)*?+6+-5�/3-�69(-�=:2:,'�:,'�9BB('�8*@*,)'�'-)�8(989-5'�>�6*�k9:(,5'�A9:0'():('�/:�/9<*+,'�-�+*?6'�

8*()+'66'�9:�19<863)'GD�')�1'�+,/58',/*<<',)�/:�,9<?('�/'��+69<3)('-�/'�8+-)'-�*11'--+?6'-C�

�,�1*-�/'�/519<8)'�/'�k9:(�/'�-�+�-)(+1)'<',)�+,B5(+':(�*:x����k9:(-�/'�-�+�7*(*,)+-�-:(�6*�85(+9/'D�62a-*7'(�-'�09+)�9:0(+(�6*�89--+?+6+)5�/2:,�
/5/9<<*7'<',)�/'�-*�.'/'0*,1'�/2*113-C�

n9:)'�/'<*,/'�/'�/5/9<<*7'<',)�/9+)�;)('�*/('--5'�>�N���������Q��QN�������Q��QY����QT���������Q�Q]������QL�������Q�QmmQ���Q
T�����QZ�������Q�QmdR��QT���������D�')�/9+)�;)('�*119<8*7,5'�V��

op i'�6*�198+'�/:�k:-)+B+1*)+B�/2*14*)�/'�6*�.'/'0*,1'�/2*113-D�

op i'�6*�B+14'�/'�/'<*,/'�/'�/5/9<<*7'<',)�19<865)5'�')�/56+0(5'�8*(�6'�7'-)+9,,*+('�/:�-+)'�,9(/+=:'C�

|SmSQeUKfPQZ\QZPZUffJYPfPgLQ

&'�/5/9<<*7'<',)�8':)�8(',/('�6'-�B9(<'-�-:+0*,)'-D�*:�149+x�/'�62a-*7'(�A1'�149+x�'-)�+((5091*?6'�')�,'�89:((*�;)('�('<+-�',�1*:-'�89:(�
=:'6=:'�(*+-9,�=:'�1'�-9+)G�V�

op E09+(�1*61:65�*:�8(9(*)*�/:�,9<?('�/'�k9:(-�/'�-�+�7*(*,)+�,9,�*--:(5�19<<'�/5B+,+�1+̀/'--:-D�>�:)+6+-'(�69(-�/'�6*�-*+-9,�/24+0'(�

-:+0*,)'�/'�1'66'�',�19:(-�A{ FGC�&')�*09+(�'-)�,9<+,*)+BD�8'(-9,,'6�')�+,1'--+?6'C�¡6�8'(<'))(*�>�62a-*7'(�/'�-'�B*+('�/56+0('(�:,'�

.'/'0*,1'�/2*113-�/'�1'�<;<'�)@8'�*:8(3-�/:�I'-)+9,,*+('C�

op .'<?9:(-'<',)�1*61:65�*:�8(9(*)*�/:�,9<?('�/'�k9:(-�/'�-�+�7*(*,)+�,9,�*--:(5�19<<'�/5B+,+�1+̀/'--:-C�

E:1:,�/5/9<<*7'<',)�,'�89:((*�;)('�-966+1+)5�*0*,)�6'�k9:(�/2'x8+(*)+9,�/'�6*�.'/'0*,1'�/2*113-�19,1'(,5'D�-9+)�*0*,)�6'�uF�<*(-C��
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&'()*+,-�.,�)*/-*01�2-31,.4-,�5�/.,�6/,789.6/,�)9::,�9/�2-,)1*109.�,;834*.1�7,�4349::*+,:,.1�8<90)0=�&*�4,:*.4,�4,�4349::*+,:,.1�
1,77,�6/,�2-380)3,�,.�*-1087,�>=?@�*889:2*+.3,�4,)�20A8,)�B/)10C08*10D,)�4,D-*�E1-,�*4-,))3,�*/�-,+*-4�4,)�40)29)0109.)�2-3D/,)�5�7'*-1087,�F=�

&,�4349::*+,:,.1�0.1,-D0,.4-*�*/�27/)�1*-4�4*.)�7,)�6/*1-,�GHI�:90)�)/0D*.1�7*�-38,2109.�4,�7',.),:J7,�4,)�20A8,)�*CC3-,.1,)�5�7*�4,:*.4,�
4,�4349::*+,:,.1=�

KLMLNOPQPRSTUPNQVSUUPWNWSXWYTNTSZXYTS[PN

&*�D*704013�4,�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)�]*0)9.�̂*109.*7,�49..,�7_*88A)�5�7_,.),:J7,�4,)�49:*0.,)�.9-406/,)�-32,-19-03)�,.�*..,;,�̀�4/�2-3),.1�
-A+7,:,.1�4,�),-D08,=�a77,�)',.1,.4�29/-�/.,�2-*106/,�,.�B9/-.3,�79-)�4,�7*�)*0)9.�<0D,-.*7,�1,77,�6/,�43C0.0,�5�7'*-1087,�?=�&*�\,4,D*.8,�4'*88A)�
]*0)9.�̂*109.*7,�.'0.1A+-,�2*)�7'*88A)�*/;�3D3.,:,.1)�2-929)3)�2*-�7,)�49:*0.,)�.9-406/,)�,1�7,�)b0�<9-)�<9-*0-,)�87*))06/,)�43C0.0)�4*.)�
7,)�*--E13)�4,�)38/-013�G.981/-.,cI=�
a77,�,;87/,�3+*7,:,.1�7'*88A)�*/;�20)1,)�4,�).9dC*-:0.+�G20)1,�8-33,�5�2*-10-�4,�.,0+,@�)198b3,�)9/)�/.,�89/8<,�0)97*.1,@�4,�7*�)*0)9.�
2-3834,.1,I@�,.�*:9.1�4/�?e�438,:J-,�4,�7*�23-094,�<0D,-.*7,=�&*�20)1,�._,)1�27/)�89.)043-3,�89::,�f20)1,)�4,�).9dC*-:0.+f�79-)6/,�)9.�
b079:31-*+,�,)1�:0.9-01*0-,�)/-�7,�49:*0.,�2*-�-*229-1�*/;�*/1-,)�20)1,)�4,�)b0�4,�C9.4�9/D,-1,)=�
�
&*�\,4,D*.8,�4'*88A)�)*0)9.�.*109.*7,�.'9CC-,�2*)�4,�29))0J07013�4,�4349::*+,:,.1=�

SOZXU[PNgLNOPhiYjOWPhPTZNPZNSWWjOSTUPN

&*�\,4,D*.8,�4'*88A)�._0.87/1�*/8/.,�C9-:/7,�4_*))/-*.8,=��

k*.)�7,)�8*)�9l�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)�4370D-3,�.,�29/--*01�27/)�E1-,�/1070)3,�2*-�7'()*+,-@�8,77,m80�.,�29/--*�E1-,�-,:J9/-)3,�6/,�2*-�
7'0.1,-:340*0-,�4'/.,�*))/-*.8,@�9/�4*.)�7,)�89.40109.)�43C0.0,)�4*.)�7'*-1087,�>=�

&,)�)01,)�.9-406/,)�)9.1�70J-,)�4,�2-929),-�*/;�()*+,-)�/.,�*))/-*.8,�,.�89:273:,.1�4,�7_*8<*1�4,�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)=�&,�8*)�38<3*.1@�
)0�7'()*+,-�*�)9/)8-01�/.,�*))/-*.8,@�/.�3D,.1/,7�-,:J9/-),:,.1�),-*�5�.3+980,-�*D,8�7*�89:2*+.0,�4_*))/-*.8,�,.�6/,)109.@�9/�*/2-A)�4,�
8,77,�89.1-*813,�79-)�4,�7_*8<*1�4,�7*�-,4,D*.8,=�

n9/)�-,.),0+.,:,.1)�5�8,1�,CC,1�)9.1�5�4,:*.4,-�*/2-A)�4,)�290.1)�4,�D,.1,=��

&'*8<*1�4,�7'*))/-*.8,�.,�2,/1�6/'E1-,�)0:/71*.3�*D,8�7'*8<*1�4,�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)�o�*/8/.�*8<*1�4'*))/-*.8,�D,.4/,�*D,8�7,)�\,4,D*.8,)�
4'*88A)�5�29)13-09-0�.,�29/--*�E1-,�*88,213=�

SOZXU[PNpLNOPU[ShSZXYTWNN

n9/1,�-387*:*109.�4901�E1-,�*4-,))3,�*/�q,)109..*0-,�4*.)�/.�437*0�4,�4,/;�G̀I�:90)�)/0D*.1�7*�)/-D,.*.8,�4,�7'3DA.,:,.1�5�7'9-0+0.,�4,�7*401,�
-387*:*109.@�)*.)�2-3B/408,�4,)�D90,)�,1�437*0)�73+*/;�29/-�-,89/-0-�5�7*�:340*109.�9/�0.1,.1,-�/.,�*8109.�,.�B/)108,�4*.)�7,)�89.40109.)�
43C0.0,)�5�7'*-1087,�??=�n9/1,�-387*:*109.�4901�E1-,�,.D9r3,�5�7'*4-,)),�)/0D*.1,�o�UsttuvwuxyNz{NUsttuv{|NzuN}~wvzN�svxw~��{~N�NW{~���{N
Zsu~�|t{N�N��N~u{N��{~~{NQy��wv{xN�N��M��N�svxw~��{~LNa77,�29/--*�3+*7,:,.1�E1-,�1-*.):0),�2*-�0.1,-.,1�5�7'*4-,)),�)/0D*.1,�oN
xsu~�|t{��~wvz�svxw~��{~L�~L�

�

�SOZXPNXXN�NUYTQXZXYTWNQVjZX[XWSZXYTNQPWNOPQPRSTUPWNQVSUUPWNSj�NQYhSXTPWNTYOQX�jPWN

�~�|N{vNw�����wx�svNz{N�Vw~x���{N[�MMM�p�NzuNUsz{N}yvy~w�Nz{|NUs��{�x���xy|NZ{~~�xs~�w�{|N

SOZXU[PN�LNjZX[XWSZXYTNQPWNOPQPRSTUPNQVSUUPWNN

&*�\,4,D*.8,�4'*88A)�,)1�3:0),�)/-�/.�)/229-1�:*13-0,7�9/�./:3-06/,�G8C��*-10,�?�m��-1087,�̀�4/�2-3),.1�-A+7,:,.1�4,�),-D08,I�2-380)*.1�7*�
4*1,�4'3:0))09.@�7,�.9:�4/�49:*0.,@�7*�4*1,�4,�D*704013@�7,�./:3-9�4,�)9/8<,@�,1�7,�1r2,�4,�\,4,D*.8,�4'*88A)=��9/-�7,)�\,4,D*.8,)�4'*88A)�
4,�1r2,�]*0)9.�,1��,J49@�7,�.9:�,1�2-3.9:�4/�2-92-031*0-,�4,�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)�490D,.1�3+*7,:,.1�E1-,�2-380)3)=�a77,�,)1�/1070)*J7,�2*-�
7'()*+,-�29/-�o�

�� (.,�23-094,�4,�D*704013@��

�� (.�1r2,�4'*810D013@�

�� (.,�8*13+9-0,�4'�+,@�

�� (.�),81,/-�+39+-*2<06/,�431,-:0.3=�

n9/1,�\,4,D*.8,�4'*88A)�49..,�4-901@�4/-*.1�)*�23-094,�4,�D*704013@�5�7*�70J-,�80-8/7*109.�)/-�7,�),81,/-�29/-�7,6/,7�,77,�*�313�3:0),@�)*.)�
*/8/.,�2-09-013�4,�6/,76/,�.*1/-,�6/,�8,�)901@�,1�,.�-,)2,81*.1�7,)�89.40109.)�438-01,)�4*.)�7'�--E13��/.0802*7�4,�]38/-013�-,7*10C�5�7*�)38/-013�
)/-�7,)�20)1,)�8013,)�,.�2-3*:J/7,�4/�2-3),.1�-A+7,:,.1�4,�),-D08,=�&,�49:*0.,�4,�D*704013�4,�7*�\,4,D*.8,�4'*88A)�,)1�43C0.0�)/-�7,�27*.�4,)�
20)1,)�4,�7*�)*0)9.�4'<0D,-�89.8,-.3,�,1�4/-*.1�7,)�23-094,)�4'9/D,-1/-,�4/�49:*0.,�.9-406/,�G431,-:0.3�2*-�4,)�B9/-)�,1�4,)�<9-*0-,)@�
:940C0*J7,�),79.�7,)�*73*)�870:*106/,)I@�*CC08<3�*/;�290.1)�4,�D,.1,�4/�q,)109..*0-,=��<*6/,�8*13+9-0,�4,�\,4,D*.8,�4'*88A)�49..,�4-901�5�
/.,�/1070)*109.�)/-�/.�49:*0.,�)2380C06/,=�

�7/)0,/-)�8*13+9-0,)�4'*810D013)�,;0)1,.1�o�

�� [{|N�w||N�NTs~z��u{|N��49..,.1�*88A)�5�19/1,)�7,)�20)1,)�4,�)b0�4,�C9.4�87*))06/,�9/�)b*10.+�*0.)0�6/'*/;�20)1,)�4,�-*6/,11,)�5�
.,0+,�,1�20)1,)�:/710�*810D013)�4*.)�7,)�89.40109.)�.9-:*7,)�4_9/D,-1/-,�4,)�49:*0.,)�.9-406/,)@�
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bPPJipggKNM ÔYdLi�dYLzNOY�abgaLOPKLi\̂KPL�JbJ�K�OL��

&''()(*�*,*-./0(*1(/*123&.'(/*'241.56(/*789:;<=>*:?@*:7;<A98>*+*8;*BC�*

/<;8>*DE7F<G?8>*9<>;�>*8D*&DD8@8*+�*:<D><*G?8*;E?>*98>*><;8>*DE7F<G?8>*>?<�:D;>*,*
*
3:>><=*F8>*&9�8>*F?*'E7F*��idPLi�ONKYd�ZLi�̂Yb~K̂OP���lP̂PdNO�YL�Ŵ�tK�MLU�}NKYda��i�KLU�l̂fNdL�}NKYdaU�êZPL�l̂fNdL�}NKYda*
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tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�cKLiiL�LO�uLKaNKi�Qx�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�êZP�uLKaNKi���\NKKLO�NO�Qx�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�êZP�uLKaNKi���
udWŴKY�YL�̀̂ Oi�Qx�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �]NPPL�Y�IfLdWŴOi�Qx�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ Oi�LO�uLKaNKi�Qx�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �
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tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�êZP�cdzzKL�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �\b̂JLWWL�Y�InNOŶOaL�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �\b̂JLWWL�k̂Mn̂ZY�Q��TU�
tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�]L_�fL�̀ �̂̀dfK̂|��Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YLi�]NdiLi���ên�KL�hNabL��Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�Y��K̂O_L���ĥXi�
kNabNdi�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�hŴdOLqjNZ[�̀Li�VK̂iiLi�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�hŴPL̂Z�YL�VL̂ZKL_̂KY�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�
hŴPL̂Z�YLi�cWd�KLi�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�hK̂|�YL�̀Xi�lNMM ÔY�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�l̂W�fL�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�lLMON|�
Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�Ŵ�lZKq̀X̂OY�g�cK̂OY�\NWNMndLK�Q��TU��tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�ûW�YL�{̂Md~�Q��TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�Ŵ�ûWW~L�YL�
\b̂MNOd[�]NOP�VŴOaQ��TU��
*
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tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �\NWWL�l̂dOP�]dabLW�QR�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�k̂P~KX�QR�TU�tNM d̂OLi�}NKYd�ZLi�YL��n̂XL���̀̂ KabL���l̂dOP�ĥZW�iZK�
�n̂XL�q�V̂KaLWNOOLPPL�QR�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�Y�IOaLWWL�QRsTU�tNM d̂OLi�}NKYd�ZLi�YZ�\b̂MJîZK�ûW_̂ZYLM K̂���̀ �̂\b̂JLWWL�LO�
ûW_̂ZYLM K̂�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�\K~fNZ[�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�\LKfd�KLi�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�t~fNWZX�QRsTU�tNM d̂OL�
}NKYd�ZL�YL�vKLdiidOd�KLi�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �tK̂XL�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�̀̂ �cK̂fL�udWŴK�Y�IK�OL�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�
}~f̂abL�QRsTU�tNM d̂OL�YL�}NKYda�LO�ûWWNZdiL�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�hZX�l̂dOP�udOaLOP�QRsTU�tNM d̂OLi�}NKYd�ZLi�YZ�¡ZLXK̂i�p�
InKdLigkdiPNŴi���IKfdLZ[���\LdWŴa�q�]NWdOLigl̂dOP�u~K̂O�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�k~̂WWNO�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�lLKKLq\bLf̂WdLK�QRsTU�
lP̂PdNO�ĉJ�V̂X̂KY�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�ûW�\ŴK~L�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�udWŴKY�l̂dOP�ĥOaK̂aL�QRsTU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�VLZdW�
L̀i�̀̂ ZOLi�QR�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YL�cK~NWd�KLi�WLi�}Ld_Li�QR�TU�tNM d̂OL�}NKYd�ZL�YZ�VNK~NO�QR�T��
*
3:>><=*¢8D;7:9*��idPLi�ONKYd�ZLi�̂Yb~K̂OP���]NOP̂_OL�] îidz�\LOPK̂W�
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XFBYA=S> EÀ?JS> T<E> TB> GATTBYAEJA>
+'&"�,,!&))�--�#a&/#2#*."%/ #��--�#*�#,&)#
'�,+&),%�-�# Z!.'%'�Z!:/�# *!'�� b# /)#
BCC<TV>EVCAHSJ?=>DA>IFJ=TCEJ+ !&)M#+/!,#,%#
�&)4&�% !&)#� #�)"!)#,&)#%  �, % !&)5#

c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c
c















� ������� �

�����	
��	
�	��������
	��	���������

��������
	����	��	��
�	��	��	��������	
�
���� !"#�
$%&'()*+,&-.&%)&/012),+03&34 �556"7��689�
)*.3,'&-)3'&%(.:.1;+;.&-.&%.<1&/03;,+03=&
>?@"A14.&.3&A<.&-.&;02B%4,.1=&-(.3,1.,.3+1&
.,&-();,<)%+'.1&%.<1&/012),+03&+3+,+)%.&
5 C@6"7��C8�5!6!8!6"7�D�
�
E6"F!�F"7�G�F"H�68�@�5� CIJ?!�F �5�>�5�
6K�F!5D�
��
L?F?#" "6"7�5�
MK�F!5�!"!8@6"7�5D�
�
N?7C8@�I�F!�
O6�#C7I6!"CF�>��J7C#�55"CFF6@"56!"CF�!C8!�
68�@CFK�>��@6� 677"P7���5!�C�@"K6!C"7�D��

Q)3'&<3.&B41+0-.&-.&R&)3'=&%()*.3,&-0+,&
�##� !8�7��F!7��S��!�TU��C875�>��#C7I6!"CFD�
�
�
V0-)%+,4'&-(+3';1+B,+03�
W()*.3,&1.,0<13.&'03&X<%%.,+3&1.2B%+&.,&A+'4&
J67�56�Y"?767 Y"��68�5�7H" ��#C7I6!"CF�>��
%)&QZ[&\<+&B10;]-.&̂&%(+3';1+B,+0F��F�@"KF�D�
W()*.3,& 1._0+,& '<1& ')& 2.'')*.1+.&
J7C#�55"CFF�@@��̀C8�G�>?#68!� �@@��>��5CF�
7�5JCF56�@�� Y"?767 Y"a8�� >"7� !b� 8F�
);;<'4&14;.B,+03&-.&%(+3';1+B,+03=&B<+'&')&
 CFHC 6!"CF��!��F#"F�5CF�6!!�5!6!"CFD�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
c
c
c
c



� ������� �

�����	
��	
�	��������
	��	���������

��������
	�����
�	��	
���
����
	��
�	�
	�����	�	
�����
��������	
�
�� !"#$%&
'(()*+,-./0123,-/.415,.616/61.)78/22/61
9!:;<=:>�$?$#@:A&
&&
B@=@%$"$>$9!:&
C<="#$<==>$9!&=<DD@&:E9&E=&;<:#!&F&
9!:;<=:>�$?$#@:G& >H!"& I!:& %<="#$<=:&
53/.(,50/*/.4167+J0$!E9G&$=#!9D@I$>$9!&<E&
I!&;9<K$D$#@A&
&
L@9<E?!D!=#&
M/44/1N)0*,4O).1537./1570J/15/1P1Q1RS1
 <E9:&!:#&F&9@>?$:!9&I>=:&?!:&T&D<$:&UE$&
:E$H!=#&?>&=<D$=>#$<=&F&E=&;<:#!&F&
9!:;<=:>�$?$#@:A&&

&
V)5,2O4J6153O.6"9$;#$<=&
W>&LXY&$I!=#$%$!&?!:&>Z!=#:&"<="!9=@:&!#&
?!:&$=%<9D!&I!:&%<9D>#$<=:&:#>#E#>$9!:&
[73O261).4123)\2O-,4O).15/167O80/]1/.12/701
40,.6*/44,.412/1\722/4O.153O.6(0O+4O).14̂+/_&
&
3̀,-/.410/4)70./16).1\722/4O.10/*+2O1/418O6J1
;>9&:>&a$@9>9"a$!&>E&:!9H$"!&%<9D>#$<=&I!&
2,1bcd1[7O1+0)(e5/1Q123O.6(0O+4O).1/.12O-./_&
3̀,-!=#& 9!f<$#& :E9& :>& D!::>Z!9$!&
;9<%!::$<==!??!&g<E&F&I@%>E#&"!??!&I!&:<=&
9!:;<=:>�?!& a$@9>9"a$UE!& I$9!"#h& E=&
,((76J10J(/+4O).15/123O.6(0O+4O).]1+7O616,1
"<=H<">#$<=&!#&!=%$=&:<=&>##!:#>#$<=A&

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i



� ������� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����	
����
�����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ������� �

�����	
��	
��	��������
�	��	�����
���
	��
��	��	��������	��	�������	
�
���� !"#$%&!'���(&'�)"&*�'%�+$'��,��)$+"��
-.�/0�12/34356.�-.�70849�.4�-.�79:6;349�06�
4;0<03/�-.�/0�:2//.:43<349=�
�
>6:68�0?.84�8.�1.64�.@.;:.;�-.7�A3773287�
;.569;084�68.�B2;A04328�26�68�434;.�
�CD)& &EF���(&,�'($�C$��"�#C,&��!'�!G,&H$%&!'�
+�� !"#$%&!'�!F��(&,�'(��%�C$���'�
1277.77328�-6�26�-.7�434;.7�;.5637I�
+D,&*"DJ�K�C$"�,(�#C,!L�F"��%��'�:26;7�-.�
<0/3-349=�
�
M.7�A3773287�.4I�/.�:07�9:N9084�/.7�434;.7�
;.5637� ON0P3/34043287I� 0642;37043287I�
044.74043287�-.�:2A194.8:.7Q044.74043287�
+��C$"%&)&C$%&!'RKS��!'%�&+�'%& &D��+$'��,$�
B3:N.�-.�1274.=�T8�763<3�.74�;90/379�:N056.�
0889.�8240AA.84�/2;7�-.�/(�'%"�%&�'�
1;2B.773288./�0886./=�
�
U($F%!"&%D�%�""&%!"&$,��+!&%��($��F"�"�EF��,���
0?.847�.8�1274.�06�7.38�-.�/0�:2//.:43<349�
;.A1/377.84�:.44.�2P/3?04328I�.4�/0�VWX�A.4�
�'�YF*"��,��� !"#$%&!'��'D)���$&"��Z�
�
T8�1/08�-.�B2;A04328�0886./�:28:.;8084�
/.7�0:43287�-.�79:6;349�.74�A37�.8�1/0:.�.8�

/3.8�0<.:�/.�1;9<.84.6;�79:6;349I�/.�7.;<3:.�
B2;A04328�.4�/.7�7.;<3:.7�:28:.;897=�
[.7�B2;A043287�1;97.84.84�68�:0;0:4\;.�
!G,&H$%!&"��C!F"�,($H�'%�)!')�"'D�EF&�
�(�'H$H��]��'��F&*"��,$�%!%$,&%DZ�U($G��')��
10;43.//.�26�4240/.�̂�/0�B2;A04328�0�126;�
)!'�DEF�')��,$�'!'�"�#&���]�,($H�'%�-6�
:.;43B3:04�26�-31/_A.�708:43288084�/0�
 !"#$%&!'��%�,$��F�C�'�&!'�C!F"�,($H�'%�+��
,($F%!"&�$%&!'� +(�̀�")�"� ,��� #&��&!'��
:28:.;89.7I�56.�:.//.7a:3�723.84�/39.7�06�
1274.�-.�4;0<03/�26�.8�/3.8�0<.:�68.�
A377328�-.�<2/2840;304=�
�
T8�;.B67�-.�10;43:31.;�̂�/0�B2;A04328�1.64�
�̀C!��"� ,($H�'%� ]� F'�� �$')%&!'�
-37:31/3803;.=�
�
b0;�1;38:31.I�/.7�B2;A043287�1;9<.84328�
70849�79:6;349�:2A12;4.84�68�:6;767�
�($"%&)F,$'%�$F%!F"�+(F'�� !"#$%&!'�&'&%&$,��
763<3.�-.�740?.7�-.�;.:c:/0?.=�M.�:284.86�
.4�/0�-6;9.�7284�?989;0/.A.84�B3@97�10;�
<23.�/9?37/043<.�.4Q26�;9?/.A.8403;.=�
�
V.7�0:43287�-.�7.873P3/3704328�1.6<.84�
9?0/.A.84�d4;.�1;21279.7�76;�-.7�
4N9A04356.7�719:3B356.7=�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
e



� ������� �

�����	
��	
�	��������
	��
������	
�
������� !"#$%"$&"'("����!")))"'("*���(�"+,-,�� "
./01234567344879/01:/9;/618<=18>/4601./1
?81 234567341 :<@?7A</1 6/99763978?/1
B234567344879/01/618>/460153469856</?0C1
./103??7576/91<41534>D1./1239;867341
0E4.758?/F139>8470D10/?341?/1.D59/61.<1GG1
;871HIJKL1
1
M/1NO-���O--���!"O(" ��+!-�"�O-�����(! "
P!(�"Q,-,N���!�"'�(-"�34>D1./1239;867341
0E4.758?/L1
1
R!S�-',"P��",����"T" ��(�O���,"�!����O��� !"
8<1;37401<41;37018U8461?/1.D@<61.<1068>/11
1

1
1
3<1./1?810/007341./1239;86734F15/1534>D1
:/<61V69/19/2<0D1:891 �!W,�(��N" O�� 1:3<91
4D5/0076D01./10/9U75/L1X84015/1580F1?/1
9/2<01.3761V69/1:396D1./U8461?8153;;7007341
8.;747069867U/1:8976879/153;:D6/46/L1
1
M81.<9D/1./15/1534>D14/1:/<61/=5D./91
'O(Y!"ZO(�*"O([��Q !*"P��"�--,!\"���+!-�"
/0619D;<4D9D1.<984615/1534>D1A<7153;:6/1
./1:?/741.9376153;;/10/9U75/018553;:?70L1
1
M/1068>/1./1239;8673410E4.758?/14/1:/<61
*�!NN!��(!�"](��(P�̂*"'!" �(-"'!*"�!-��!*"
3<1740676<60127><984610<91<4/1?706/1899V6D/1
P��" !"S�-�*��!"'!" �)-�,��!(�\1

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ������� �

�
�����	
��	
�	��������
	��	�������������������� �����!��"�������	
#
$%&'()*+,-./0-12-34-()(',566657859:;:8:5<=>=?;@5
7A95BC>D:EC>>;E?A95FA?GA:5;8H5;<A>:957A5
GCE>957A5IJ5;>957A59C@@EDE:A?58>5DC><=57A5
BC?G;:EC>57A95D;7?A95A:5;>EG;:A8?957A5@;5
KA8>A99AL5
5
M+-N%&O)(-3%4P-*QPOR-N&PN-('&)(,S,P(-
;DDC?7=5;8H5;<A>:957A5GCE>957A5IJ5;>95
FC8?5@A8?5FA?GA::?A57A5F;?:EDEFA?5;8H5
;D:ETE:=957A95C?<;>E9;:EC>957A5KA8>A99A5A:5
3%R34*&()QP-UQU4+&)',0-3,N-VR3R'&()QPN-,(-
;99CDE;:EC>959FC?:ETA95A:57A5F@AE>5;E?W57;>95
@A5X8:57A5B;TC?E9A?5@;5F?=F;?;:EC>W5@;5
BC?G;:EC>5C85@A5FA?BAD:EC>>AGA>:57A5

D;7?A95,(-3%&P)S&(,4'NY-$%&O,P(-3Q)(-
F?=9A>:A?58>A57AG;>7A5Z[\5KC8?95;T;>:5@A5
7=X8:57859:;<A]5=D?E:A5̂ 59C>5D_AB57A5
9A?TEDA5̀8E5F?=DE9A5@;57;:AW5@;578?=A5785
N(&O,0-+,-PQS-3,-+%Q'O&P)NS,-',NUQPN&a+,-
7A5@;59A99EC>L5
5
bA@8EcDE5A9:5;DDC?7=57A5F@AE>57?CE:5FC8?5
8>A578?=A5G;HEG;@A57A59EH5KC8?95
C8T?;X@A95F;?5;>W5F?E95A>58>A5C857A8H5BCE9L5
5
dA5DC><=5A>5F?E>DEFA5>A5FA8:5e:?A5?AB89=W5
9;8B5A>5D;957A5>=DA99E:=957A59A?TEDA5A:5
;F?f95;TE957A5@;5DCGGE99EC>5F;?E:;E?AL5

g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
h
h
h
h
g



� ������� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

����	
����
���	����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ������� �

�
�
���	
����
��������������
��
��
������
�
���
�
������� �
!"� #$%"��#&�'��(�$ ����#&&�%�&���)��
'�)(�&)*��'"&)�+���,��'��'*-�+#((�$�+�)�
�#%(*��&��)� '�)�  #&���#&&"�$�)�
��$$��#$�",.�#,�'��+�,$�(�$%���$��'/"�0,*$�$�
'��&#,-�++�)��#%(*��&��)1�
��
2*&* ���"�$�)�
3#,��"4�&�5� #&���#&&"�$��#,��#&�$"��,�+�
�
�
�
�
�

6*$#,+�%�&��
!�)� #$%"��#&)�'��(�$ ����#&&�%�&��
(�,-�&��7�$��$*"+�)*�)�8�+"�'�%"&'��'��
9:;<=>?@A=>A9B=>A;C=DAEF>AG=EHF>E;I9=A
J�*$"$�J�0,�1�
�
!�)�"4�&�)�(�,-�&�5�'"&)�+/�&�*$7��',�
)�$-���5�7�$����&,)�'��),�-$��+�)�"���#&)�'��
 #$%"��#&� '�� (�$ ����#&&�%�&��
'�%"&'*�)�("$�+�,$��%(+#K�,$1�
�
LFM;9B?NEAM:B>EDGBH?BF>�
OFPGADF>>;Q?G=A9=EARFM;9B?NEAM:B>EDGBH?BF>@A
�#&),+��$�+�)� ��J�)�ST����SU1�

V
V
V
WXYZ[X[\A]:̂_̀ !abc�6cb�6cd̀ _6cb�
e=EADGB?fG=EAM:;>;9gE=AEPBC;>?EAH=GR=??=>?AM:=>A;HHGNDB=GA9;AhP;9BiBD;?BF>A=>A?;>?AhP=A
 #$%"��#&�'��(�$ ����#&&�%�&��#,�&#&�j�
�
kF>D?BF>EA=l=GDN=EAH;GA9:;<=>?A=?ARBEEBF>EAMPAE=GCBD=�j�
1�!��&�MBG=D?A;C=DA9=EAiF>D?BF>EA=l=GDN=EAH;GA9:;<=>?5� ��J��'��(#)���m�
1�d*�J#'�)�G=hPBE=EAHFPGA9:=l=GDBD=AM=EAR�))�#&)�m�
1�n$#����'��)�$-����#,�'��'�$����#&1�
�
O;GDFPGEAM=AiFGR;?BF>A=?AHGFo=?AM:NCF9P?BF>AHGFi=EEBF>>=99=AM=A9:;<=>?�j�
1�d#��-"��#&)�=?AiFGR;9BE;?BF>AM:P>AH;GDFPGEAM=AiFGR;?BF>A=>ADFpNG=>D=A;C=D�+��($#����
M:NCF9P?BF>AHGFi=EEBF>>=99=AM=A9:;<=>?AqMBH9rR=@A�.(*$��&��5�($#���5�%#��-"��#&)s�m�
1�������� 5��#&��&,����($#4$"%%��'��+"� #$%"��#&�m�
1�t#&��&,�=?ACF9PR=AM=EAiFGR;?BF>EAGN;9BEN=EAHGN;9;I9=R=>?AhP=9AhP:=>AEFB?A9=A?gH=u�
�
t#%("����+��*�'�)��"$"��*$�)��0,�)�'��+"� #$%"��#&�"-���+�)��#&�$"�&��)�'��+"��#++����-��*�j�
1�d#'"+��*)�'��'*$#,+�%�&��'��+"� #$%"��#&�m�
1�6,$*��=?ADFv?AM=A9:;D?BF>u�
�
!�)�$�)(#&)"�+�)�J�*$"$�J�0,�)��.($�%�$#&��,&�"-�)�("$�"4*�",�)��&�'��+"�6�$����#&5��&�
9:N?;g;>?A;PAG=<;GMAM=EADG��w$�)���x'�)),)1�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ������� �

�
����	
��

�	�
������������
���
��������
	�
	���	��

�
������ !�
"�#�$�� %&#�'��()*($)$� %&�$+,��%&�%+)#�
����,$-�&#�()%!�## %&&�.#�'��.$�!%&�� %&�
(+�. /+��%&��(%+)�%�����'��(�)-���)��$+,�
!%&�� %&&$ )�#�'��#��()*($)�)�0�+&�
$1$&��-�&�� '�� 2)$'�� %+� 0� +&�
�3$&2�-�&��'���$')��'4�-(.% #�($)�.$�
1% ��'�#��,$-�&#�()%!�## %&&�.#�%+�
�%&�%+)#�)*#�)1*#�$+,�!%&�� %&&$ )�#5�
�
6�#�$�� %&#�(�+1�&��*2$.�-�&���%&��)&�)�
.4$��7#�$+,��%)(#�'��.$�!%&�� %&�(+�. /+��
'��.48�$�����'��.$�!%&�� %&�(+�. /+��
3%#( �$. 7)�9�$ &# �/+��.�#�()%�*'+)�#�'��
#*.��� %&�'�#� &$&��$+,��-(.% #�'�#�
 &#� �+� %&#� '�� .$� 6%--+&$+�*�
�+)%(*�&&�5�
��
:*&*! � $ )�#�
;2�&�#�� �+.$ )�#5�
;2�&�#��%&�)$��+�.#9�#%+#�)*#�)1��/+��.$�
'+)*��'+��%&�)$��'���)$1$ .��%+1)��.$�'+)*��
'��.$�()*($)$� %&��&1 #$2*�5�
�
6%&' � %&#�
<&��() %) #$� %&�(%+))$�=�)��)*$. #*���&�
!%&�� %&�'�#�()%���#9�'�#�&*��## �*#�'��
#�)1 ���#$�3$&��/+��.�#�'�-$&'�#�'�#�
>?@ABCDAE>F>ABDG>H>ICDJKDL@KDMNANOIPINDQ@D
���' #(%# � !�#�)%&��*�+' *�#��&�() %) �*9�0�
!%)� %) �# �.��#+ 1 �'��������()*($)$� %&�$�*�*�
>MJRQN@DQ>ACDS@DP>QR@DQ@DSE@ABR@BI@AD
()%!�## %&&�.5�
�
T.��#��0�&%��)�/+��.���+-+.�'��(.+# �+)#�
OJRH>BIJACDLRJHJBIJAA@SS@CDAE@CBDL>CD
$���(�*5�
�
UJAOJRHNH@ABDVDSE>RBIPS@DWDQKDQNPR@BDQKDXD
%��%�)��YZ[\�]�̂�SE>?@ABD>F>ABDQNGVD
MNANOIPINDQEKA@D>PBI%&�'��!%)-$� %&�
()%-%� %&&�..��&��(�+��()*��&')��$+�
�*&*! ���QEKA@D>PBIJADQ@DOJRH>BIJAD>F>ABD
.��-=-��%�����(�&'$&��+&��(*) %'��'��
'%+_��-% #�0��%-(��)�'��.$�! &�'��.$�
#�## %&�'��!%)-$� %&��%&��)&*�9�#$+!�# �.$�
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bX][b]WbXcUVWXk̂[l̀ ]ŴXcb]cUV̂[WbX]̀]ŴXm(
(
12(9,;289,(:-</.,(9,(-?8C:(>?7<(
D2@/92./?8(9,6(2-F7/6(9,(@E,G>:</,8-,I(

29<,66:,(6?76(-?7D,<.(9,(@2(=/:<2<-=/,I(J(
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@45V;<5:_?46 7̀Y@:@Ù7B94a6?>:R4<86V4986

/DE0F/0.I*LF*]bcd*eJ76Z:6?>7E2DIX.I*C.G*
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UG9SM9LMNKOPOLMKOIJ9Mjk9VLNGjlGH9UGH9PIJPIjNH9GK9GkMWGJH9LNITGHHOIJJGSHm9
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ������� �

�����	
��	
��	��������
	��	��	�����	��	�������	
�
���������	�������������	
	
� !�"# $%!�"&%'()!*!�+�!&),( �&$ �
-'(."%)'$�'&�+�/"(%)0)/ (�+�&$�!%"# 1�,') $%�
0 !�2'&($* !�3*0'./%* !�0'.. �&$ �
2'&($* �%(",")44* �!"$!�(*0&/*("%)'$�3&�
% ./!�3 �%("$!/'(%1�.")!�!'$%�/4"0*!�!'&!�
56789:;<=:6>?5?@A7B975C9D;5<E9F8G�
H<F@97I<8D6@?<=7BCF=97BF8A976F7D<?=:7
*#"4 �+�J�K &( !�/"(�2'&(�*L&),"&%�+�&$ �
2'&($* �3 �%(",")4�!')%�&$�-'(-")%�3 �M1NJ�
3),)!* �/"(�O� $�0"!�3 �3 .)P2'&($* Q�
�
R � -'(-")%� )$%S#( � 4 !� % ./!� 3 �
3*/4"0 . $%� %�4 !�K &( !�*, $%& 44 . $%�
 -- 0%&* !�!&(�4 �/'!% �3 �%(",")4�","$%�'&�
"/(S!�4"�-'(."%)'$�L&)�$ �/'&(('$%�-")( �
5C<>T9@7BUF=7V<D;@6W97:F;;5AD9=@6?89G�
�
X)�4 �3*/"(%� $�-'(."%)'$�$*0 !!)% �
Y3)!%"$0 �'&�K'(")( �3 �%("$!/'(%!�
0'44 0%)-!Z�&$�3*/"(%�4"�, )44 1�6[6=@75C\9F897
3 �-)$�3 �/(*! $0 �']4)#"%')( 1�4 !�K &( !�
(*"4)!* !�! ('$%�/()! !� $�0'./% �0'.. �
% ./!�3 �%(",")4Q�
�
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�




(��&�)����*���
��

��
�������




h��-�O����)


(�����
��������
��
	�������

i(j.k




+�����
��
����
��
&,�-�


.�������
����

l�B5<�13=<�
C5;<D==5AA5<�/012�
13045�mn9�



opo� �

.�������
����

qr:�/012�13045�mm9�



opo�
:;3<5�5=�04>;?5�C>;�A5�q5=7;5�B5�
s5<73D=�B>=<�A5�0>B;5�B5�A>�
0D73<>73D=�

.�������
����

t3A>=�B5�
0DHC@75=05<�/012�
13045�mu9�



pvw�
xyy
z
��
�������
{{(
���	���)
|

x}yy
~V�7DF<�1;>3<�C@B>?D?3EF5<�57�
AD?3<73EF5<�0D=1D=BF<�M�qD=?@�u�4�

.�������
����

�lr�/012�13045�m89�



pvw�

�y
z
���
	���
�)��-�-�*���

���	���)
|
�yy
~V�7DF<�1;>3<�
C@B>?D?3EF5<� 57� AD?3<73EF5<�
0D=1D=BF<�M�qD=?@�u�4�

.�������

)��������

��	�����������

�>=<�A5�"����������
C;D�5�����!� ������
C;D15<<3D==5AA5�/012�
13045�m�9�



pvw�
�y
z
��
�������
���
	���

df_\�W�]�XP̀Rda\YŴ f̂R�R����R~V�
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loyer hors charges s’établit comme suit :  
- Du 1er au 12ème mois inclus : 81 m² à 9,65 €/m2 soit : 781,65 €. 
 
DIRECTION DES MOYENS OPERATIONNELS 
 
N°117/2022 
Achat d’un lame convertible bi-raclage France Neige type VB 4.25 auprès de la Société 
Cassani-Dubois, 12 rue Donnet Zedel , 25300 PONTARLIER, pour la somme de 18 840.00 € 
TTC. 
 
DIRECTION TOURISME 
 
N°114/2022 
Conclusion avec M. Germain Goffredo, domicilié 2 rue de la Dame Verte, 25300 Houtaud, 
d’une convention de prestations de services pour un poste de conducteur de remontées 
mécaniques et conducteur de dameuse pour la saison hivernale 2022-2023, qui prend effet à 
compter du 1er novembre 2022 pour se terminer le 26 mars 2023. Le montant horaire de la 
prestation s’élève à 30,00 € nets/heure (non soumis à TVA). 
 
N°116/2022 
Conclusion avec M. Raphaël Robert, domicilié 5 route de Pontarlier, 39300 Equevillon, d’une 
convention de prestations de services concernant les postes de conducteur de remontées 
mécaniques, skiman, pisteur-secouriste sur le site du Larmont pour la saison hivernale 2022-
2023, qui prendra effet à compter du 1er novembre 2022 pour se terminer le 26 mars 2023. Le 
montant de la prestation s’élève à 30,00 € nets HT/heure. 

 
 
 

21. Informations diverses 
 

 
Monsieur GENRE évoque le contentieux en cours concernant le centre aquatique. Un second 
moratoire a été déposé la semaine dernière, en réplique à celui de la partie adverse. Le président 
en autorisera un suivant, ce qui devrait clore ensuite l’instruction avant que le dossier ne soit 
confié au tribunal. La procédure peut prendre des mois, voire des années. 
 
Par ailleurs, le cahier des charges du futur centre aquatique a été approuvé par le Conseil 
communautaire. Des échanges entre l’équipe d’assistance à maîtrise d’œuvre, la DIFE et la 
DAJCP ont permis de contrôler les éléments techniques relatifs au projet. Ce cahier des charges 
définit trois composantes : la partie fonctionnelle, la partie juridique et la partie technique. Une 
relecture complète de celui-ci aura lieu le 8 novembre 2022. Il invite les membres du Conseil 
communautaire à le solliciter pour toutes questions.   
 
Monsieur GENRE annonce également des prévisions budgétaires compliquées en lien avec le 
triplement du coût de l’électricité qui se confirme. À l’heure actuelle, trois nouvelles mesures 
seraient mises en œuvre concernant les TPE ou les très petites collectivités. Le travail en cours 
pour la préparation budgétaire par la direction des finances de la CCGP est complexe, car basé 
sur des informations qui évoluent quasiment chaque jour.  
 
 
 
 




